]

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXD!STRIBWDORES-MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas Jas gestiones extrajudiciales para la
recuperacién de fos saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.” '

13. “Las gestiones extrajudiciales comprenderan come minimo el requerimiento de pagoe en al menos dos

del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de reciba...”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. .

Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES. .
Del -p!gzo y forma de pago:

1. *El plazo y forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual gue se
genere (cantrate, convenic, acuerde comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser enfre ofras las
siguientes modalidades:

b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinca) dfas a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracion

establecido. .

d) Para las instituciones pblicas federales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinta)

dfas naturales.

e} Créditc de 15 (quince) hasta {sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después

de ia entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque cerfificado o

trasferencia electronico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque,

_deberan verificarse si el depdsito esta debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA,
B. RECUPERACION DE CHEQUES. '

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "Si &l importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dlias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su fraspasc a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal" anexando las evidencias de cobranza realizadas.” ‘

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables,
Disposiciones Especificas.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de 1a Entidad Paraestatal se
establecera el procedimienta para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando

| para eilo los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por o menos cada afto, las cuentas por cobrar con noforia imposibilidad préctica

de cobro, agotando previamente todos los recurscs de cobro y elaborando una Constancia...”

Desde &l 2014 & diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayoer a 90 dias
confiens el mismo monto por I8 que no sea creado su estimacion.

No muestra el galdo real d= las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por o que se puede dar g

ocasiones, en un intervalo de 15 {guince) dfas naturales, una de las cuales deberé ser por medio del personal |

A
ok /
7 L
entender que estos se pueden cobrar. ) A s i
/ﬁ»/‘“‘ g
- /jf’%f -
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Traspasar dichos saldos a la cuenta 1117 “Cuentas por Cobrar en 17amite Legal y crear su estimacion de
- Cuentas de Cobro Dudoso.
i 1
.,r‘, Realizar segin manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacién de los Contratos de
: Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
- trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.
£ : '
¢ f
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" 30 de junio de 2017

M.y.2 Ménl'lo Nugamendi
7277 Subdigé

Gérente Estatal élle de Toluca
Liconsa, S A.de C.V.
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araz Garfido
Auditor Exterrto Respansable de
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Mazars Auditores S. de R.L. de
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Formato 18
Formato de Observaciones '

‘ Liconsa, SA deCV.
1de enero al 31 de diciembre de 2018

Activo Circulante

1105 Cuentas par Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche

1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial

- | Mediano Riesgo (MR):
DSk £

ONE

Ejercicio

s
; . Observado (7.
Universo (7.1} Muestra (7.2) | En relacion al Universo | En relacion a la Muestra
244,435,645 6574559 83,690 83,600
100% 0.034 %
15,291 12
10‘y 0.078%

OPERACIONES
FINANCIERA ' | PRESUPUESTARIA REPORTABLES coDIGo cODIGoS OTRAS OBS
Adaquisic, Obra DF. LOCALES {ESRECIFICAR)

EF (4] EP [#] EF T © EF ]
X .

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido
movimianto por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacién de cartera
establecido por Ja empresa.

WCHOACAN 16?3992 1108 L 1 kryl 3 a7 -

NICHOAGAN 1694152 1108 1,630 1,530 1,530 1,830

MICHOACAN 1603867 1106 41,838 41,838 41,838 41,838 41,638
MICHOACAN 1874437 1118 T 243 243 243 243 243
MIGHOACAN 1692273 1105 538 538 538 - ¥ed 1,388
MICHOACAN 1893133 1106 636 | 835 . 635. 3.867 T
MICHOACAN 1693872 1106 373 arn 73 8,276 ©288
MICHOACAN UBQSSEE 1108 1,689 1,680 1,680 2,688 2,689

Nota
19




S
/) MICHOACAN | 1624473 1118 167 187 167 167 1,220
WICHOACAN 1622756 18 402 352 353 Not
19

. ') i

e WMICHOACAN 1670285 1118 1,890 1690 1,890 -

""\3 MICHOACAN SUPERISSSTE 1118 53,984 33,984 3,984 53,984 34,181
! X

: TOTAL DEL CENTRO MICHOACAN 83,650 83,650 83,690 93,752 81,784

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA. -

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARICS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4. "En caso de que le conceslonario o distribuidor mercanti! no haya cubierto el adsudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacién mensual, bimesiral o frimestral, segun el calendario establecido, el Subgerente de
Administracion y Finanzas deberd informar al gerente del centro de frabajo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisian y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracion y Finanzas deberd
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando fodas las gestiones exirajudiciales para la
recuperacién de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderan coma minimo el requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 {gquince) dias naturales, una de las cuales deberé ser par medio del personal
del propio centro de trabajo en el domicilic del deudar, recabando acuse de recibo...

§. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. :

Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.
Del piazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deberé claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere
(contrato, convenio, acuerde comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

b} crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracion

establecido.

d) Para las instituciones plblicas federales, esiatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (weinta)

dias naturales.

e) Crédito de 15 {quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después

de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, chequse de caja, cheque certificado o

trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de fas modalldades de pago con cheque,

deberan verificarse si el depbsito esta debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "Si el importe total de 10s cargos no se-liguidan en un plazo méximo de noventa dias naturales posteriores
la fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobro, ¢) saldo debers someterse al Comité
Local de Crédito v de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111

“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal' anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

%,




NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables,
Disposiciones Espegifigg;.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de .activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a;

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria |mposm|hdad préctica
de cobro, agotando previamente fodos los recursos de cobro y elaborando una Constancia

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 vy 1118 con saldo mayor a 90 dias
contiene &) mismo monta por lo que no sea creado su estimacion,

| No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidares por lo que se puede dar a
entender que esios se pueden cobrar.

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ y crear su estimacion de
Cuentas de Cobro Dudoso.

Reallzar seqin manual de Polltlcas Lineamientos y Procedimientos para la Operacidn- de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartfera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

7 de abril de 2017
|

30 de junic de 2017

. M.D. Sergio Fioftes Luna
Encargado de la [erencia
Estatal Michoacan

Liconsa, S.A de C.V. Mazars uditores §. de R.L. de
C.V.




B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONGESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES,

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacién de los saldos y prasentar un informe al Comité Local de Crédito y dé Operacién de Puntos de
Venta para anélisis y dictamen.”

13. "Las gestiones exirajudiciales comprenderan como minimo el requerimiento de pago an al menos dos
ocasiones, en un intervaio de 15 (quince) dias naturales, una de Ias cuales debera ser por medio del personal
ds! propic centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo..."

8. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERGIAL.

[ 1I. POLITIGAS GENERALES PARA LOS PRODUCTCS COMERCIALES.

Del plaze y forma de paga:

1. El plazo vy forma de pago deberd claramenie establecido en cada instrumento condractual que se
genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre ofras 1as
siguientes modalidades:

b) crédito de hasta 45 (cuarenta ¥ cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracion

establecido.

d) Para 1as instifuciones pablicas federales, estaiales o mun:mpales crédito comerciat hagta de 30 (treinta)
dlas nafuraies.

e) Crédito de 15 {quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas vy tiendas de autoservicio después
de la entrega del producto, el pago serd de confado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, vy en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de page con cheque,
deberan verlﬁcarse si ol deposito esté debidamente acreditado,

3. POLITIGAS PARA LA REGUPERAGION DE ADEUDOS Y LA DEPURACléN DE CARTERA.
B. REGUPERACION DE CHEGUES.

2. De Concesionarios y Distribvidores Mercantiles.

2.5 “Si el importe total de los cargos no se liguidan en un plaze maximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado ia factura a revisién para su cobro, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para st traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando lae evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacitn de Cuentas incobrables.
Disposiciones Especificas.

7. "En las Normas v Bases para Cancelar Adeudos a Gargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos © decrementos a la(s) cuentals) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Cataloge General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, andélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a} Analizar e identificar, por o menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria |rnp05|b1||dad préctica
de cobro, agotando prewarnente todos los recursos de cobro y elaborande una Constancia. ..

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
gontiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacion,

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se puede dar a
entender que estos se puedan cobrar.

.




e
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Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Gobrar sn Trémite Legal’ y orear su estimacion de
Cuentas de Cobro Dudoso.

Realizar segin manual de Politicas, Lineamientos y Procedimienios para la Operacién de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada centro de
1 {rabajo para depurar |as cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118,

S GONIPLOTS
30 de juni

_ i CF( daolfo Garlos
Lic. Luls Roberto Lastiri Quirds rex Garifio * Lie. Gabriela Garg{a Mdfdona
Encargado de la Gerencia Auditor Externy Reddonsable de | Titular del Organo Internd ¥e Contrd

Eslatal de Tiaxocala _ a Auditd biconsa, S.A. de
Liconsa, S.A. de C.V. ) Mazars Auditores S. de R.L. de
L_ CV.
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Bajo Riesgo (BRY); |

Universo (7.1) .
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. Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa, SA (_;{e CVv.

.| 1de enero al.31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles

| 1108 Cuentas por Cobrar Leche

1108 Clientes .
1118 Cuentas por Cobr'a_r Programa qu_ngercial

) b 3 Wl
= of e 5 (e
8 2 3 ) 4

"

Mediano Riesgo (MR): | X

w4 ] sf [«] No
Hec bl

o 13\ &

Muestra {7.2)

Observado (7.3)
En relacidn al Universo | En relacion a la Muestra

244 435,645

725,880 96,498 98,408

100%

0.286% 0.039 % A13%

15,291

205 13 13

100% _

FINANGIERA

PRESUPUESTARIA

1% 0085% 6 %

OPERAGIONES A R N
REPORTABLES ss cODIGO | CODIGOS | OTRASOBS

cl - EP

Cl

Adquisic. Qbra- DF. LOCALES (ESPEGIFCAR)

EF Cl EF Cl

GRS TR L e O A

GEIR A N S e I e S MY

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido |
movimiento por cobranza desde diciembire 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de huestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y |

Procedimiertos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa.

BAJA GALIFQRNIA,

.| NORTE 292872

BAJA CALIFORNIA

NORTE 203256

BAJA CALIFORNIA

NORTE 293345

.| BAJA CALIFORNIA
NORTE -

293481,

BAJA CALIFORNIA

NORTE - 242482

SISTEMAPIEL
DES.INTEG DE

BAJA CALIFORNIA

NDRTE_ 248898

| BAJA cALIFORNMIA

NORTE 248923

BAJA GALIFORNIA

NORTE - 240048

515.PARA EL
DESARROLLO IN




/r'." e
BAJA CALIFORNI ; :
- NORTE RNIAL 240017 1118 1,140 1,140 4,140 1,140
e BAJA GALIFORNIA ' i
HORTE 249058 118 3,828 3,923 3,923 3,924 -
o BAJA GALIFORNIA SISTEMAP/EL | 3
L) NORTE 2 IU et 1105 21,342 2342 | 2132 18,604 -
BAJA GALIFORNIA ) )
‘ r) NORTE 293411 1108 9,661 8,881 8,661 13,081 -
N :
| BAJA CALIFORNIA SISTEMA P/EL .
_ HORTE 212205 | Sra iNTEGRAL 1118 4,320 4320 4,320 4,320 4,320
s . - .
- ._) TOTAL DEL CENTRO BAJA CALIFORNIA NORTE  og,498 95,498 96,498 95,271 40,651

)‘.r"«' Ak e
Ponte b

4. Las Géstiches extiajldicialss. comprendetan Gomo anxmb Bl Fequetitnients- de ‘pago” o ‘il minds, 6k
ocasiones, en un intervalo de 15 {quince) dias naturales, una de las cuales debard ser por medio del personal‘

=)

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS EX CONCESIONARIOS
DISTR!BUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES,

| A DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANT‘LES.

4. “En caso de que le concesionario o distribuidor marcantil no haya cubierto el adeudo en |a fecha acordada y
registraca en la conciliacion mensual, bimestral-o trimestral, segin el calendario establecide, el Subgerente de

| Administracién'y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracién del

Comité Local de Crédito y de Operacidn de Puntos de Vents, sobre &l incumplimiento para revisién y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracion 'y Finanzas debera
depurar e integrar documentaimente los saldos, agotando fodas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un mforme al Comute Local de Crédito y de Operacion de Funtos de
Venta para andligis y dictamen.”

del propic centro de trabajo en sl domacmo del deudor, recabando acuge de recibo. ..

B. PROCEDIMIENTOS F’ARA LA VENTA DE TODOS LOS PRO‘DUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A '

"t PRECIO COMERGCIAL.

| II. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deber4 claramente establecido en cada instrumento contractual que se
genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre ofras las
siguientes modalidades: '

b} crédito de hasta 45 (cuarenta y ¢inco) dias a DICONSA atendlendo al convenio ds colaboraclén

establecido.

d) Para las instituciones publicas federales, estatales o municipates crédito comerciaj hasta de 30 (tremta)

diag naturales.

e) Crédito de 15 {quince) hasta {sesenta) dfas naturales para -mayoristas y tiendas de autoservicio despuds

de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque cerificado o

trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modahdades de pago con cheque,
deberan verificarse si ¢l depdsito esta debidamente acredltado

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURAC[ﬁN DE CARTERA.

' B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. Do Concesionartos y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "Si el importe total de los cargos no se liquidan en un plaze méximo de noventa dias naturales posteriores a '

Nota

20




ta ‘ea'%a—eﬂ-que*sa—haya—pfemtadﬁa-fac
Local de Crédite y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenia 1111
"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las ewdencnas de cobranza realizadss.”

NIFGG SP 03 Estimaci6n de Cuentas Incobrables.
Dlsposmlones Especificas.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
| establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en ef Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
- para ello los estudios, andlisis necesarios y fomando en cusnia la experiencia, ¥ procediendo a:

a) Analizar ¢ identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibi\idad préctica.
de cobro, agotando prevnamente todos los recursos de cobro y elaboran do una Constancia...

Desde el 2014 a diciembra 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacion.

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Conoeslonanos y Distribuidores por lo que se puede dar a
entender fue estos se pueden cobrar,

v

Tragpasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” y crear su estimacién de
-Cuentas de Cobro Dudoso. ‘

Realizar segtn manua! de Politicas, Lineamientos y- Procedimientos para la Operacién de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revisién anual a dlmembre por cada centro de
*-..] Irabajo-para depurarlas_pugntasﬁ% NMOBAA0BY 1182 iy e

dolfa Cdrlos " Lic. Gabriela Garola

M.VJZ. Carlos c i ado
Garente del , Garri : Titular del Organo Interno gé Contro
Abasto-8bcialBaja California |- Auditor-fterio Respbnsable de Liconsa, S.A. de
Norte " Hla Auditorfa '
Liconsa, 8.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R L. de

C.V.




. Formato 18
f_,m) R Formato _de Observaciones

FSATECV. —
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante |

1

Centro da Trabajo

Oficinas Centrales

1109-0000-0000-0000

1109-0101-0007-0005

DEUDORES DIVERSO4

ZURICH VIDA
COMPARIA DE
SEGUROS SA

31/12/2013

3i/12/2014

31/12/2015

5,85357

o Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
b | Cuentas por Cobrar Programa Cometcial AntiCIo a Proveedores por Inversion
/) Ejercicio
o L - Observado (7.3)
- I UHIV&$0 (71) Muestra (7.2) En relacion al Universo. En relacion a la Muestra
§235,089,977.05 $61,995,534.65 $ 5,853.57 ~ $5,853.57
s ~ 100% 26.37% 0.002% 0.009%
) 5,809 470 1 1
100% 8.00% 0.017% _ 0.212%
s [] NO
st [ ] NO
)
. o OPERACIONES - !
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES INSS cODIGO | CODIGOS OTRAS OBS
) : | Adouisic. |  Cbra BF. LOCALES [ESPEGIFCAR)
L EF | cl EP Gl EF | ci | EF Ci -
X - , ;

Comeo resultado de la revisidn selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de dicismbre de
2018, se determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afa, l0s
cuales no han tenido movimienio a la fecha, io que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S Ade C V.

31/12/2016

5,853.57

Total Centro del
Trabajo

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

- 5,853.57

5,853.57 5,853.57

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de [a Entidad Paraestatal
-se establecera ‘el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos -a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Secfor Paraestatal |-
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cabro y slaborando una Constancia...

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han’

tenido movimienio desde el ejercicio 2013, no obstante gue las politicas de crédito de la empresa indica un
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' p!azo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan derechos de
cobro reales a favor de.la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos. .

Reslizar el registro de la.estimacion de cuentas de cobro dudosa de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar ios ajustes o reclasificaciones que
prooedan con la flnalldad de cancelar Ias cuentas por-cobrar que ya no se van a recuperar

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudose de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, :

C.P. Vlcente Carranco Sanchez fo Caylos Pérez

Subdirsctor de Contabilidad arrid
General Audltor xternd Responsable de la
Liconsa, S.A. de C.V. Auditoria
Mazars Auditores S. de R.L. de
CV.
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Formato de Observaciones

21 Liconsa S.A. de C.V.

il 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

E Activo Circulants

il Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones per Cobrar,.

AR

|

Cuentas or Gobrar Pro rama Comermal

Q4]

Y T

Muestra (7.2)

Mediano Riesgo (MR):
RS “11 - . — 7.

2016

Ejercicio

' 6bsérvadé

Antlm 08 Proveedores or Inversron

RN g

s . No |:|
e i : "ﬁ%- =

(—7- 5 5

En reiacion ai Universo -

En relacion a la Muesira

$ 235,089,977.05

$ 567,783.68.

$8,122.50

$8,122.50

100%

0.24%

0.003%

1.43%

5,809

126

1

1

100%

2.15%

P SRy

_0.00%%
B

0.80%

P FHEE

R
FEm
[ »r:%

OPERACIONES

REPORTABLES
Adqunsm Qbra
Cl EP Cl Cl EF Cl

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA

cODIGO
.D.F.

chDIGOS
LOCALES

OTRAS OBS
{ESPECIFICAR)

SSTIY ATNEYY

& : o Ay

Como resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos de [as cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuacion con una antigledad mayor a un afio, los

cuales no han tenido movimiento a la fechs, lo gue puede. representar gue dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.

Centro de

. 11G4-0000-0000-0000
Trakajo

DEUDORES DIVERSDS 31/12/2013 312/2m4 3141272018 31/12/2016

G.E, Caxaca

8,122,530

1109-0210-0117-0006 8,122.50

Total Centro del Trabajo B,122.50 B,122.50

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decreméntos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en e Cafalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta ia experiencia, v procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas per cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando prev:amente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia. ..

R

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

tenide movimiento desde el gjercicio 2013, no obstante que las pollticas de crédito de la empresa indica un
piazo de 30 dias.
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P Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacidn financiera no representan derechos de
4 } cobro reales a favor de la empresa, derivade del retraso tan importante que presenia la cobranza de dichos
‘ adeudos.
/“'\I
Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la

‘} NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
: procedan con la finalidad de cancelar ias cuentas pot cobrar gue ya no 5& van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
dlspomcmnes NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

o ) Estatal Caxaca itori de Liconsa, S.A. daC.V
s Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S, de R.L. de -

) C.\.
)




Formato de Observéclones

1 de enero al 31 de diciembra de 2016

: Activo Circulante

: 5 Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,

Centgs por Cobrar Programa Comercial, y Anticipo @ Proveedores por Inversion.

Universo (7 1) Muestra (7 2) ' Observado (7 3)

En relacion al Universe En relacién a la Muestra _

$ 235,089,877.05 $2523,004.12 $250,931.92 - $ 260,931.92
100% 1.07% 0.11% __9.95%
5,808 108 . 14 ‘ 14

186% _ 0.24% 12.96%

P R RO T T BAE
b s 4 i Hi] oL r:-.:r:: i

SR e T
il ,ié?»fﬁ’ ‘%@ i b e R
4 i AR e &
o OPERACIONES i
PRESUPUESTARIA REPORTABLES ss . CODIGO cODIGOS OTRAS OBS
Adqulsic Qbra- B D.F. LOCALES {ESPECIFICAR) |

2016, se detsrminé que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representer que dichos saldos ya
recuperables a favor de la Liconsa SAde C. V.

Como resuitado de Ia réviéic’m selectiva efectuada a os saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de

Centro de Trabajn 1109-0000-0000-0000 DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013 31/12/2014 11202015 112/3016

P.S. Nuevoledn | 1105-0301-0004-0002 | DICONSA 204,976.50 204,976.50 204,976.50 20497650

afo, los
no sean

Contro de Trabajo  1109-D000-0000-0000  DELDORES DIVERSOS 31/12/2013  3f12/2014  31/12/2015

31/12/2016

'| P5-Nuevo Ledn ino-pam—uoso-zma_ 809270 8,092.70 808270
| P.5. Nuevo Ledn 1110-0301-0040-1413 6,518.25 651825
PS.Nuevoleén 1110.0304-0060-1508 573730 5,737.30 573730 573730
.5, Nuevo Ledn 1110-0303-0060-1400 473660 | 473660 | 4,736.60 4,736.60
P.5. Nuevo Ledn 1110-0361-0040-1400 1,607.42 :,565.12 1,607.12 1,607.12

Nota
22




CUENTAS POR COBRAR )
Centyo de Trabajo 1118-0000-0000-0000  PROGRAMA 31/12 2013 3171272014 31/12/2015 31/12 !2010 .
: ) B COMERCEAL

P CASA PARA ANCIANQS ’ ;
PS. N L -0301- - : ;
uevo Ledn 1118-0301-0005-1433 MONTE CARMELO 6,557.00 . 6,597.00

P£.5. Nuevo Ledn "1 1118-0301-0005-1642 2,141.90 214190 2,141.90 2,141.90

P.5. Nuevo Ledn 1118-0301-0005-2034 2,083.10 2,083.10 2,083.10 2,083.10

GOBIERND DEL ESTADO [
P.S. Nuevo Ledn 111_8-0301-9004-1197 OF NUEVO LEON - 1,459.50 1.45.9 50 1,459.50 1,459.50

P.S. Nuevo Ledn - 11118-0301-0006-1522 | ISSSTE (TIENDAS } - 1,29745 1,267.45

P.5. Nuevo Len 1118-0301-0005-1642 2,141.90 2,141.90 2,441.90 2,14190

| Ps. Nuevo Letin 1118-0301-0005-2034 ' 2,083.10 208310 2,083.10 2,083.10

: : GOBIERNO DEL ESTADO . ;
B.5. Nuevo Ledn 1118-0301-0004-1197 DE NUEYG LEON 145950 3 145950 1,459,50 1,459.50

Total Centio de Trabala 228426.52 236519.22 250,531.52 250,931.92

NIFGG SP 03 Estimacion de Cusentas Incobrablas.

7. “En las Normasy Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de |a Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incremenios © decremenios a lafs) cuenta(s) de activo
naturaleza -acresdora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraesiatal,
considerando para ello los esfudios, anélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

.a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, [&s cuentas por cobrar con notoria imposibilidad bractica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cusntas por cobrar que se tlenen reglstradas a la fecha no han sido recuperadas foda vez que no han
tenido movimiento desde el gjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de Ia empresa mdnca un
plazo de 30 dlas.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion fmanc:sra no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan mportante que presenta la cobranza de dichos
adeudos.

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizer los-ajustes ¢ reclasificaciones que
procedan con la ﬂnalldad de cancelar las cuentas por cobrar que yano sevana recuperar

Realizar los registros contable cada afio de la e‘stimacién de cuentas de cobro dudogo de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables :

1




07 de abril de 2017

o

Dr. Jorge Manjarrez Rivera
Gerente dal Programa de Abasto

fo Cdrlos Péraz
Garrido
Auditor Exjerno Rggponsable de la

Social Nuevo Ledn Auditgtia
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.
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Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
“Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Rectamaciones por Cobrar,
Cuentas por Sobrar Programa Comercial, y Anticipe a Proveedores por Inversion

Observado (7 3)
Universo (7 1) Muestra (7.2) En relacion al Universo_ | En relacion & la Muestra
$ 235,089,977.05 $ 8,948 029.82 $1,026,140.22 $ 1,026,140.22
100% _ 423% - 0.44% 10.33%
5,808 176 . ‘ 10 10
J100% 3.01% 0.17% 571 %

I N S i
el D | - -_‘”N‘oui-

. OPERACIONES '

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS copico | cODIGOS OTRAS OBS
' Adqursrc Obra : _D.F. LOCALES fESPECIFICAR)

EF Cl EF | dl Cl | EF Cl

Como resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos de las cusntas por cobrar al 31 de diciembre de
20186, se determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antigledad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimienio a ia fecha, lo que puede representar que dictios saldos ya no sean
recuperables a favor de fa Llconsa SAdeCV.

Centro de

Trabajo 1105-0000-0000-0000 DEUDORES DIVERSOS  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

48,714.72

G.E. Jalisco 48,714.72

1109-0303-0004-1651 48,71472| 48,714.72

G.E: Jalisco  § 1109-0303-0004-1600

'36,149.33 36,149.33 36,14933| 36,149.33

Centro de . FUNCIONARIOS ¥

Trabajo 1110-0000-0000-0000 EMPLEADOS 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
G.E Jalisco | 1110-0303-0060-1669 | EFRAIN ACEVES GRADILLA | 2754456 | 27,544.56 2754456 |  27,544.56
GE Jalisco | 1110-0303-0060-1367 VERA LARA JUAN JOSE ' 12,784.20 12,78420 1 12,784.20

y MENDOQZA GARCIA i e
-0303-0060- 4, : .
G.E. Jallsco' 1110-0303-0060-1456 | (5 a0 6,38 3_0 6,384.30 5,384.30
‘ VICTOR HUGO CERVANTES .
; -0303-0060- 5,098. ' ' .
G.E Jalisco | 1110-0303 _ooso 0390 |\ T ieRRA : 8.00 5,096.04 5096.04 | 509604
. 5 ‘
G.E falisco | 1110-0303-0060-3025 | SMAELISAAC VAZQUEZ 3,777.00 3,777.00 3,777.00
OCHOA .
10 LOZAND
G.E. Jalisco - | 1110-0303-0060-2053 | U ROGEHO 1,806.36 | 1580636
FLORES
; 73 .
G.E Jallsco | 1110-0303-0060-2381 mZLANAD'RA VAzZQU -1,097.70 1,097.70 1,007.70

MNota
23




Centro de

1112.0000-0000 00gn  EC-AVYIACIONES POR

Trabajo COBRAR

G.E Jalisco | 2113-0303-0135-0001

882,786.01 | 882,786.01

Total Centro del Trabaje 1,000,200.62  1,024,333.85  1,026,140.22 1,026,140.22

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementas a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procedisndo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constanc:a

Las cuentas -por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no cbstante que las poiiticas de credito de la empresa indica un
plaze de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estade de situacion financiera no representan darechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos.

Realizar &l regisiro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las dlsposmlones de la
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no s van a recuparar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de gobro dudoso de conform|dad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables,

07 de abrihge 2017 30 de junio de 2017 -
BN e - ’ _ ] ] LY

y : CPC o Carlog Pérez

LAE. Gerénimo Corona Alcala Garrido 1| Lic. Gabriela
Gerente Estatal Jalisco Auditor Etelno'Resporisable de fa | Titular del Organo Intetno
Liconsa, SA. deCV. Auditoria . de Liconsa, S.A. de
Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.

Nota

23




, ‘ Formato 18
Formato de Observaciones .

| Liconsa SATGE C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cusntas por Cobrar Programa Comerma] Y Ant|c1po a Proveedores por Inversbn

Ciasmcamén dé: Ia observamOn (5) Observacion recurrente ®

Mediano Riesgo (MR) X EJSTGICIO Sf - No D
* = MONTOS Y CANTIDARES (7)., : '
Observado (7 3)

Nuestra (7.2) En relacidn al Universo En relacion a la Muestra

Guenta afectada

Bajo Rlesgo (BR) '

2018

Universo (7.1)

. §$ 235,089,877.05

$ 0,786,066.30

$ 6,620.60

$6,620.60

100%

4.18%

0.003%

0.07%

5,809

681

5

5

100%

11. 90%

0.08%

072%‘

La observaclon procede de ]a Carta da Obsarvaclones Prahmmaras (8)

ELEEY

TLaobservacion esta atendida )

TIPO DE OBSERVACION. .(10)
Marear con unia “X" para séleccionat .

FINANCIERA

PRESURUESTARIA

OPERACIONES
REPORTABLES

Adqmsu: Obra

EF Cl

EP cl

WSS D.F.

CODIGO

cADIGOS
LOCALES

. OTRAS 0BS
(ESPECIFICAR)

X |

cl EF -| ClI

o i-_bes&'ﬂﬁcibﬁ e 1a observaclon () - .

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determind que existen saldos que sé indican a continuacién con una antigledad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede represenfar que dIGhOS saldos ya no sean

Centro de
Trahajo

G. Metra Norte

© 1119-0000-0000-0000

1109-0304-0151-0433

G. Metro Norte

1109-0304-0152-8063

G. Mefro Norte

1109-0304-0152-8647

G. Metro Norte

1109-0304-0152-6544

G. Metro -Norte

1109-0304-0152-3662

Cenfro de
Trabajo

G, Metro Norte .

1118-0000-0000-0000

1118-0304-0004-1332

recuperables afavorde la Llconsa S.AdeCV.

DEUDORES DIVERSOS

CUENTAS POR COBRAR
PROGRAMA, COMERCIAL

LECHE U H.T. FRESA INST

31/12/2013  31/12/2014

31/12/2015 31/12/2016

2,840.00

539

448

21/12/2013 31/12/2014

31/12/2015 31/12/2016

2,235.60 2,235.60

Total Centro del Trabajo

. 302.00

558.00

6,620.60 6,620.60

U




-~ Fundamento especifico.legal ylo téchico infringldo (12)- -~~~ "~ -~ . T

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paragstiatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de active naturaleza
acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para ¢l Sector Paraestatal, considerando para ello
los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibiidad préactica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

. Causas (13] "

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a |a fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tenido movimiento desde el gjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un

| plazo de 30 dias.

" Efestos (14]

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de cobro
reales a favor de la empresa, derlvado del refraso tan importante que pressnta la cobranza de dichos adeudos.

. T meno . Recomendaciones (18). .. . o
o Correctivas” (15.4) . -, T

Reslizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacidn de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar ias cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

¢ Preventivas . (15 2) -

Reslizar los registras conlable cada afic de la esfimacion de cuentas de cobro dudoso de conformldad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

T FeShadetima: L /| Fatha Compromisg de atencio: | Facha deolveracian
(07 de abril de 2017 . 30 de junio de 2017
: ~
- - .

i ' : \f

v Y 1 CPC Rodoiptarios Phrez Garrido
fro. Andrés Gonzalez Nieto Auditor £€ernd Resppnsable de la

Gerente Metropolitano Nerte : Aljditor!
© Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores $|de R.L. de
: ' cVv.




Formato 18

Formato-de Observaciones——

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Activo Circulante

Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reciamaciones por Cobrar,

por Inversion,

ipo a Proveedores

. Observado (7-3) _
Universo (7.1) Nuestra (7.2) En relacion al Universo En relacién a la Muestra
$ 235,089,077.05 $925,012.28 $ 38,940.36 $ 38,940.36
100% 0.39% 0.017% 4.21%
5,809 87 2 2
~100% 1.15% 0.03% 2.99%
s [ ] No [
st [ | NO
L B - : OPERACIONES
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES NSS conico | copIGos OTRAS OBS
' ) Adquisic. Obra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF | Gl EP Cl EF | Cl | EF Cl
X

Cenlro de Trabajo

P.S. Yucatén

1109-0000-0000-0000

1109-0305-0007-1354

DICONSA

DEUDORES DIVERSDS
ACLARACIONES

Como resultado de 1a revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determing que existen saldos que se indican a cantinuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S Ade CVv.

31/12/2013

31/12/2014

31/12/2015 31/12{2016

31,113.00

31,113.00

Centro de Trabajo

P.S. Yucatdn

1110-0305-0060-1296

FUNCIONARIOS ¥
EMAPLEADDS

USCANGA HERRERA

1110-0000-DLOV-DADD

JESUS

HECTOR LEONARDO DE

3t1f12/2013

7,827.36

1/17/7014

31/12/2015 31/12/2016

"Fatal Centro de Trabajo

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas lncobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargoe de Terceros ¥ @ Favor de la Entidad Paraestatal
| se establecer4 el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos & la(s) cuenta(s) de activo
naluraleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Secior Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a;

- 7,827.36

@) Analizar e identificar, por lo menos cada aflo, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

38,940.36 38,540.36




Leg cuenfas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, loda vez que no han

tenido movimiento desde el e]BI‘GIC|O 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
‘plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado te situacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del refraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos.

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG 8P 03 Estimacion de Cuentas incobrables, o en su case realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya ho se van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conform1dad caon fas
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables

07 de abril de 2017 30 de junio d

2017
el

W\?] /

CPC Ro Carldg Pérez

Lic. Efrafn Rivero Egan Garrido Lic. Gabrigla Garcla Al
Gerente del Programa de Abasto | Auditor Extgrno{Respghsable de la | Titular del Organs ey de’Control
Social Yucatan Auditorl . de Liconsa, S.A. de\C.V.
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores 8. de R.L. de

. ‘ CV.




"Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa S.A. de C.V.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

Deudores Diversas, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Gobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial, y Anticipo a Proveedores por Inversié

Bajo Riesgo (BR): | | | Mediano Riesgo (MR):

) . _ I ervado (7.3) _
unlvgrso 1)  Muestra (7.2) En relacion al Universo En relacién a la Muestra
$ 235,089,877.05 $ 677,496.97 $ 207,209.99 $207,208.99
100% 029% 0.09% 30.58%
5,800 12 " 4 4
100% . . 1.93% : 0.07% . 3.57%
st [ | . No  [x]
s [ ] ] No [+
- - 'QPERACIONES EE
FINANCIERA'.; PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS ¢ODIGO CODIGOS ' OTRAS OBS
. Adaquisic. QObra D.F. "LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | Cl EP Cl_| EF| CI | EF | C '
X | )

Como resultado de |a revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antigledad mayor a un afio, los
cuales no han tenide movimiento a la fecha, lo que puede rapresentar que dichos -galdos' ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V. '

FUNCIONARIOS ¥

Centro de Trabajo 1110-0000-0006-0000 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

EMPLEADOS

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para elio los estudios, andlisis _necesarios y tomando.en cuenta la experiencia, y procediende a:

P.S.Guerrero . | 1110-0309-0060-0445 gif;‘g:;‘ MARQUEZ | yonoman | agoe7zso| 0087780 100,977.96
PS. Guerrero | 1100309-0060-0263 sty ‘FLDRES 976142 98,761.42
P.S. Guerrero 1110-0309-0020.0263 iﬁié?cﬁgﬁﬁg 4,415.00 441500
P.S. Guerrero ﬁig-ﬂspg—ooﬁ&mw &'L’;:D'TH ESPING 3,085.67 3,055.67 3,085.67
Total Centro de Trabajo 100,977.90 104,033.57 2107, 209.95 207,209.99 \




a) Analizare [dentlflcar por lo menos cada afio, las cuentas por cabrar con notofia imposmllldad préctica
de cobro, agotando previamente todos log | recursos de cobro y elaborando una Constancla

™

Las cuentas por cobrar, que se fienen registradas a la fecha no han 31do recuperadas, toda vez qué no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa tndlca un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de.

cobro reales a favor de la empresa, derwado del retraso tan imporiante gue presenta la oobranza de dichos
adeudos. .

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con Ias disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrarque ya no se van a recuperar

Realizar los registros contable cada afio de la estlmacuﬁn de cuentas de cobro dudoso de conformidad con [as
“disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas lncobrables

07 de.abri-de 2017
el hY

30 de junio de 2017

‘ CPC
Lic. Javier Hernandez Campos

Sccial Guerrero
Liconsa, S.A. de C.V.

fa Carjbs Pérez
ﬁamd
Gerente del Programa de Abasto | Auditor Extgrnd Repgonsahle de Ia

Audito

Mazars Auditores S. Qe RL. de

CV.

Titular de Organo Mt
de Liconsa, S.A




Formato de Observaciones

Formato 18

; Lico_nsa SA deCV.

il 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

Deudores Diversos, Funclonanos y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Anticipo a Proveedores por Inver8|én

——

. ' Observado {7.3)
Umverso (7'1) Muestra (7.2) En relacion al Universo En relacién a la Muestra
3 235,089_,9??.05 $1,847.866.39 $ 13,653.20 $ 13,653.20
100% 0.79% 0.01% " 0.74%
- 5,800 85 3 3
100%W 1.48% - 0.05% ] 3.53% -
s, : b B = _"i _".\'“ E8 iy = i = : A ._)’.!
st [ ] NO
st [ ] Nno [«
g . . OPERACIONES : ‘
FINANCIERA | "PRESUPUESTARIA REPORTABLES NSS cODIGO coHpiGos OTRAS OBS
Adguisic. QObra D.F. {1 OCALES {ESPECIFICAR]
EF | Gl EP (] BF | Cl | EF Cl
X

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determind que existen saldos que se indican a continuacion coh una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento & la fecha, lo que puede representar que dichos saidos ya no sean |

recuperables a favor de la Liconsa S Ade C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Centro de Traobajo  1118-0000-0000-0000 PROGRAMA 31,’12}'2013 31,’12{2014 31/12!2015 31/12,"2016_
COMERCIAL

5. Tamavlipas 1118-0310-0004.0078 ?KFLESNSSEE) { 5,403.00 £,403.00

pS Tamaulipas | 1118-0310-0004-0087 i ﬁﬂiiﬁgs) r 538700 5,387.00

pS. Tamadlipss | 1118-0310-0004-0079 - ?v:ﬂ;g.ﬁgﬁeo) 2863.20 | 2,863.20 2,863.20
Total Centro de Trabafo - - 2,863.20 13,652.20 13,653.20

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuens |ncobrab1es.

7. “En las Normas y Bases para Cancslar Adeudes a Cargo de Tercefos y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecers el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Seclor Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experlenma y procediendo a;

oAl

. "r‘/u
- &L

(figide:




T

! ﬁs_cusntaS«popcobFar—qu&se—tienenvéegiskaéas—a—la%eehaﬂeﬁaﬁ—s'idwﬂeuberadas—mda—vez—queﬂm hai|
tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las. polltlcas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

| Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan derechos de |

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan |mportante gue presenta la cobranza de dichos
adeudos. _

Realizar €l registro de la estimécién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o-en su caso realizar los sjustés o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas dé cobro dudoso de conformldad con las
dlSpOSIC]OHES NIFGG SP (03 Estimacién de Cuentas Incobrables

07 de abril de 2017

CPC o Carldé Pérez ' NN

Lic. Héctar Canales Gonzalez Garrido Lic. Gabriela Garcid:Malddnado
Encargacc de la Gerencia del | Auditor&EktémolRespphsable de la | Titular del Organp inte on
Programa de Abasto Social Auditorl de Liconsa, S.A. V.
Tamaulipas Mazars Auditores S. de R.L. de -
| Liconsa, S.A. deC.V. . CV.

A




1
i
:
i
!

Universo (7.4)

Formato de Observaciones

Formato 18—

Liconsa S.A. de CV.

—

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

: Activo Circulante

Muestra (7 2)

Observado {7.3)

En relacion al Universo

En relacion a la Muestra

$ 235,089,977.05 $ 7.446,636.76 $6,190,166.83 $6,190,166.83
J 100% 3.17% 2.63% 83.13%
5,808 890 59

100%

_15.32%

“OPERACIONES

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA RI?PORTABLES IMSS CODIGO cODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Obra D.F. LOCALES (ESPEGIFIGAR)
EF | Gl EP Tl EF | C | EF Cl

P.S.Zacatecas

Centro de Trabajo

1109-0000-0000-0000

1108-0312-0002-0001

DEUDORES HIVERSOS

Como resultado de [a revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determiné que existen saldos que se indicah g continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los

cuales no han ienido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de fa Liconsa S Ade C.V.

31/12/2013 31/12/2014

5,693,793.17

5,693,793.17

31/12/2015 31/12/2016

5,693,793.17 5,683,793.17

P.5, Zacatecas 1118-0312-1354-1367 | SUPERISSSTE (202) 234,625.50 234,625 50

P.5. Zacatecas 1118-0312-1354-1402 | SUPERISSSTE (248) 35,780.75 35,780.75

p.S. Zacatecas 1118-0312-1264-2256 17,549.43 1754943 17,549.43 -
P.S. Zatatecas 1118-0312-1264-2377 Nota 25 . 16,983.00 16,983.00 16,983.00

P.S. Zacatecas 1118-0312-1510-1645 15,758,06 15,758.06

P.S. Zacatecas 1118-0312-1264-1737 1563300 15,533.00 15,832.00

P.S. Zacatecas 1118-0312-1354-1352 | SUPERISSSTE { 737) 13,464.00 13,450.00

P.S. Zacatecas 1118-0312-1354-1336 SUPERISSST‘E(?bQ) 9,243.00 9,243.00 J




I

7
- W T TTI803TZ-T471-1433 | SUPERISSSTE (248] 762480 7 528.80
- P.5. Zacatecas 1118-0312-1354-1383 | 15SSTE TIENDA (255) 7,110.00 711000
P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1733 6,096.00 6,096.00
/} P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1005 | [SSSTE (TIENDA 248} 5,760.00 5,760.00
P.S. Zacatecas 11180312-1371-1543 | ISSSTE TIENDA 248 5,520.50 5,520.60
4 ; P.S. Zacatecas 1118-0312-1518-1977 5,328.00 5,328.00
. P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1083 5,146.80 5,146.80
P.5.Zacatecas 1118-0312-1516-1946 4,553.71 4,993.71
- ) P.S, Zacatecas 1118-0312-1518-1433 | ISSSTETIENDA (248) 4,992.00 4,992.00
P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1191 3,858.00 3,858.00 3,858.00
) P.S. Zacatecas 1118-0312-1513-156§ | ISSSTE TIENDA (167) 3,660.00 3,660.00 3,660.00 3,660.00
p.S. Zacatecas 11180312-1471-1425 | SUPERISSSTE ( 709) 3,618.60 3,618.60 3,618.60
" ) p.S. Zacatecas 1118-0312-1543-1284 3,50552 3,595.52
. P.S. Zacateces 1118-0312-1354-1344 | SUPERISSSTE { 068 ) 3,555.00 3,555.00
L) P.5. Zacatecas 1118-0312-1471-1456 | SUPERISSSTE ( 281) 3,245.40 3,245.40 3,245.40
B P.S. Zacatecas 1118-0312-1356-1636 3,240.00 3,240.00 3,240.00 3,24000
o p.5. Zacatecas 1118-0312-1370-1402 | ISSSTE TIENDA 248 $3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00
) ) P.5. 2acatecas 1118-0312-1364-1375 | SUPERISSSTE ( 281) 2,844.00 2,844.00 28000 ||\
A P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1911 | 1SSSTE (TIENDA 709) 2,736.00 2,736.00 o5
MUNICIPIO DE
2 P.5. Zacatecas 1018-0312.4532-2731 | o Tt A e 2,640.00 2,640.00
P.5. Zacatecas 1118-0312-1548-1147 261900 2,619.00
. ) P.5. 2acatecas '1118-0312-1516-2473 244806 2,448.00
: | P.S. Zacatecas 1118-0312-1370-1566 | ISSSTE TIENDA 167 2,25900 2,259.00 2,255.00
' P.S. Zacatecas 1118-0312-1510-1516 2,184.00 2,184.00
MUNICIPIO DE
) P, Zacatecas 1118-0312-1513-2731 | Nerh e S e 2,010.00 2,010.00
) P.S. Zacatecas 1118-0312-1471-1506 f;g:imsmmmm 1,906.20 1,906.20 1,906.20
P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1067 1,895.70 1,895.70
. ) P.5. Zacateras 1138-0312-1515-1506 | ISSSTE TIENDA (737) 1,650.00 1,650.00 -
P5. Zacatecas 1118-0312-1471-1514 | SUPERISSSTE {069 ) " 156600 1,566.00
; ) P.S. Zacatecas 1118-0312-1543-1095 1,530.36 1,530.36
) P.5. Zacatecas 1118-0312-1372-1081 1,480.50 1,480.50
P.S. Zacatecas 1118-0313-1371-1535 | 1SSSTE TIENDA 709 1,429.20 1,429.20
) P.5.Zacatecas 1118-0312-1872-1535 | ISSSTE TIENDA 708 1,429.20 1,429.20
P.S. Zacatecas 1118-0312-1356-1383 | ISSSTE (259) 1,425.50 1,425.50 1,425,50 1,425.50




adeudos.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera. no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza da dichos

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar,

"3
PSTfatmenas T ATI8-03IFEA70-IS3S | ISSTE TIENDA 709 41130 1,411.30
o GUARDER(A 1S55TE
PS. it - -1518-1 .
i \i S. Zacatecas 1118-0312-1518-1696 FRESNILLO 1,320.00 1,320.00 1,320.00
P.§, Zacatecas 1118-312-1335-1024 1,260.03 1,260.03
[
: ! P.§, Zacatecas 1118-0312-1515-1425 | SUPERISSSTE { 709) 1,20000 1,200.00 1,200.00
P.5. Zacatecas 1118-0312-1373-2464 | ISSSTE TIENDA 202 1,152.00 1,152.00 1,152.00 1,152.00
) P.5. Zacatecas 1118-0312-1518-1514 | ISSSTE {TIENDA 69) 1,104.00 1,104.00
P.S. Zacatecas 1118-D312-1543-1543 | 1SS5TE TIENDA (248) 1,093.50 1,093.50 1,093.50 1,093.50
ST
- P.S. Zacatecas 1118-0312-1335-1575 1,068.00 1,068.00
_ } Neta
) P.S.Zacatecas 1118-0312-1518-1835 1,045,00 1,044.00 25
P.S. Zacatecas 1118-0312-1356-1636 3,240,00 3,240.00 3,240.00 3,240.00
} P.5. Zacateras 1118-0312-1370-1402 [ ISSSTE TEENDA 248 3,132.00 313200 [ 3,182.00 3,132.00
P.S. Zacatecas 1118-0512-1356-1383 | ISSSTE (259) 1,425.50 142550 [ 1,425.50 1,425.50
' ) p.$. Zacatecas 11118-0312-1373-2464 | 1SSSTE TIENDA 202 1,152.00 1,152.00 1,152.00 1,152.400
F.5. Zacsteras 1118-0312-1543-1543 | isSSTE TIENDA (248) 1,093.50 1,09350 1,093.50 1,003.50
} P.5. Zacatecas 1118-0312-1335-1575 1,068.00 1,068.00
P.5, Zacatecas 1118-0312-1518-1835 1,044.00 1,044.00
Totel Centrode Trabgfo  5,717,539.17  5,787,955.80  6,190,166.83 6,190,166.83
) NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de [a Entidad Paraestatal
se establecerd sl procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a 1a(s) cuenta(s) de active
) naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para slio los estudios, andlisis necesarios y fomando en cuenta |a experiencia, y procediendo a:
) a) Analizar e identificar, por lo menos cada aiio, las cuentas por cobrar con notoria |mp031bllldad practica
de cobro, agotando previamente todos ios recursos de cobro y elaborando una Constancia...
Las cuentas par cobrar que se fienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las polfticas de crédito de la empresa indica un
} | plazo de 30 dfas.




" Realizar los registros contable éada aiio de [a estimacidn de cuentas de cobro dudoso de conformidad con |as

disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables

07 de abril de 2017

Wl

CPGC Ifo Carjos Pérez

) arrid
Auditor Exfternio Resppnsable de la
Audito
Liconga, S.A. de Z.V. Mazars Auditores 5. dg R.L. de
cv.




I Formato18‘
Formato de Observaciones

oNSE SA S CY: —
i 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cabrar Prorama Comerclal Antlcm a Proveedores por Inversion.

Observado (7 3)
Universo {7 1) Muestra (7 2) En rolacidn al Universo En relacién a la Muestra_‘ :
$ 235,089,977.05 . $ 1,239,230.82 $ 155,494.97 . ) $ 155,494.97
100% -~ 0.53% 0.07% _ C 12.55%
5,809 g ' :
100% 0.15%

i
R

OPERACIONES

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA | REPORTABLES ‘ ss copIGo | €ODIGoS |  oTRAS OBS
_ Adquusw Qbra : D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF | O EP cl cl [ EE | ¢ :

Como resultado de la revisidn selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determing que existen saldos qué se indican a cantinuacion con una antigliedad mayor a un ano, los
cuales ‘no han tenido movimiento a la fecha, lo que pusde representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V. :

Centro de Trabiljo 1109-0000-0009-0000 DEUDORES PIVERSOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

P.S. Morelas 1109-0315-0OD7-3009 : . . 140,586.57 140,586.57

FUNCIONARLOS ¥ .
rabaj - - - 2 . 19 1 g
Centro de Trabajo  1110-0008-0000-0000 EMPLEADOS 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015 31/12/2016
JUAN JOSE GALGUERA

GARCIA

P.5. Morelas 1110—0315—00§5-5174 .

" CUEMTAS POT COBRAR

Centra de Trabajo  1118-D000-0000-0000 PROGRAMA 31/12/2014 31/312/2015 31/12/201%
COMERCIAL :

£.5. Morelos 1118-0315-0005-1354 'tfofitffg:x E:DA ‘ 2,058.80 2,058.80
P.5. Morelos 1118-0315-0005-4370 | LE.P. 5/VAINILLA 1,461,860 146160 1,461.60 1,461.60
P.5. Marelos 1118-0315-0005-1371 | L.E.P. S/CHOCOLATE 1,461.60 .1,461.60 1,461,60 1,461,860
P.5. Moretos 1118-0315-0005-1372 | L.E.P. S/FRESA 1,461.60 1,461.60 1,461.60 146160
P.S. Morelos 1116-0315.0005-1370 | LE.P. S/VAINILLA 1,361.60 1,46L60 | 1,46180 1,451.60
?.5. Morelos 11180315-0005-1371 | LE.P. S/CHOCOLATE 1,461.60 | 1,461.60 146180 | 146160
P.S, Morelos 1118 0315-0005-1372 | LE.P.S/FRESA 1,461,60 1,061.60 | - 1,86L.60 1,461.60
Total Centro de Trabajo B769.60 876060 15549497 155,494.57

Nota
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NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Enhdad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora estabiecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Seclor Paraestatal,
considerando para elio los estudios, andlisls necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con_ho‘toria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tenido movimiento desde el e;erCIcm 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias. . .

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de sntuaclén fmavioiera no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa, detivado deﬁ retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos,

Realizer el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudeso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los gjustes o reclasificaciones que‘
procedan cor la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no e van a recuperar,

Realizar 1os reglstros contable cada afio de |a estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformldad con las
dlsp03|0|ones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

30 de junio de 2017

CPC fo Carlgs Pérez

arrido
Auditor md Resphpsable ds (a
_ Auditorf
Liconsa, S.A.de CV, . Mazars Auditores 5.'de R.L. de

C.V.
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Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa §.A.da C.V.
4 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Activo Circulants

= Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas or Cobrar Pro rama Comert:lal Ant:ci 0 a Proveedores or lnvers1on

=t “,'j%a

Mediano Rfesgo (MR) x| Ejercicio 2015

e . : OB Y XBES: {7 0 gsf?a “ud “”%‘{%;J
etvado

Universo (7.1) Muestra (7 2) En relacidn al Universo En relacion a la Muestra
$ 235,089,977.05 N 1,43&856.65 $1,122,521.82 $1,122,621.92 |

100% 0.61% 0.48% 78.34%

5,809 . 81 : 6 6

0 10% _ 7.41%
R R A e

‘ "OPERACIONES _
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES (M3S coDIGe | CODIGOS OTRAS OBS
Adauisic. Obra _ O.F. LOCALES (ESPECIFICAR]
EF | Cf EF | O EF | G | EF cl :
= x e - = - m— r gy
A . Desilpciontie IE0ksenaCB (W] 11T

Comoa resultade de Is rewsaon selechva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diclembre de
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuaciéh con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.A-de C.V.

0 0 0 ac 0 R 0 0 014 0 0

P.S. Chiapas 1109-0316-0007-0039 | DICONSA . 423,008.921 42309892 42309882 423,058.92
P.S. Chiapas 1109-0316-0007-0077 22032000  220,320.00 220,3..7_0.00 ' 226,320.00
P.S. Chiapas 1108-0316-0007-0074 186,892.00|  188,352.00 ~ 188,89200
P.S. Chiapas 1109.0316-0007-0078 ‘ 172,801.00]  172,801.00 172,801.00
P.S. Chlapas 1109-0316-0007-0079 ' 83,803.25 ss.saa.is : §3,893.25
P.5. Chiapas 1109-0316-0007-0072 33,515,75 33,516.75 33,516.75 33,516.75

Toto] Centro de Trabafo 676,935.57 112252192 112252192 1,122,521.82

~p»

Nota
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NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a racuperar.

7. "En [as Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecers el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraesfatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomanda en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, fas cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

R i CRApiASRrE BEANG e R AT, AR PR ois G P s

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dfas,

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del refraso tan importante gue presenta la cobranza de dichos
adeudos. ‘

Correctivas LB o i . 5 bl 2 wiiE e A
Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las digpasiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones gque

Gk =3 i

4

b i i R R iR i

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

30 de junio de 2017

|
CPC Rofldifo Carlols Pérez

arrido
Gerente del Programa de Abasto | Auditor €xigrnd Respofsable de la | Titular del Organd
Social Chiapas 7 Alditorf ~ de Liconsa, ¢
Liconsa, S.A.de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
. CV.
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Formato 18
Formato de Observaciones .
s Liconsa 5.A. de C.V. ' J
Sl 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Active Circulante

#| Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial, y Antici oaProveedores orlnversién.

bi @

Bajo Riesgo (BR): l___—l Mediano Riesgo (MR); | x Ejercicio | 2015 i - No

i 3 Ui B NECES
& h? ZRFFRZI!

; Observado (7 3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al Universo En relacion a la Muestra
$ 235,089.977.05 $17,103,726.89 - % 16,624,369.50 $ 16,624,369.50
100% 7.28% 7.07% - 87.20%
5,809 <29 5 b
_ 100% _ 0.50% | 0.09 % 17.24%
st | | NO
s ; T e 5 I 3 T Y ik 2 1
%S s T PR T Sy i : R ;
st [ ] No  [x]
B OPERACIONES ' ' N
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA l_!l%PORTABLES MSS CODIGO cODIGOS OTRAS DBS
- Adguisic. Obra B.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | Gi EP Cl EF || Cl | EF cl :
X ‘ _ ,
; i PRAE AR iz o O R R T TRy [

Como resuliado de ta revision selectiva efectuada a los saidos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenide movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos -saldos ya no sean
recuperables a faver de la Liconsa S.A de C.V.

Centro de Trabaje  1109-0000-0000-0000 DEUDQRES DIVERSOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

P.5. Guanajyato | 1109-0318-0020-0389 13,045,71145 | 13,045,711.49| 13,045,711.49

P.S, Guanajuata | 1109-0318-0020-0351 177367212 | 1,773,672.12 '1,773,672.12
PS5, Guanajuate | 1109-0315-002D-0383 1,640,233.75 | 1,640,233.75 1,640,233,75
P.S. Guanajuato | 1109-0318-0020-0382 157,654.701  157,654.70 157,654.70

CUENTAS POR COBRAR

Centro de Trabajo  1118.0000-0000-0000 PROGRANIA 31/12/2013 ii/12/2014  31/12/2015 31/12/2016
COMERCIAL
P.S. Guanajuatp | 1118-0318-0004-1518 | LECHE DESC UHT INST 7,097.44 © 7,097.44
Tatal Centro de Trabafe - 16,617,272.06  16,624,368.50 16,624,369.50
=

Nota
28




NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables. -

7. °En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera e! procedimiento para realizar jos incrementos o decrementos. & la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catilogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo &

-a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elatorando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

fenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacidn financiera no representan derechos de

cobro reales a faver de la smpresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos.

Realizar &l registro de ia estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de 1a
NIFGG SP 03 Estimacion de Cusntas Incobrables, o en su caso realizar los ajusies o reclasificaciones gue
procedan, con 1a finalidad de cancelar las cuentas por cobrar gue ya no se van a recuperar.

Reallzar los reglstros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformldad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cugentas Incobrables.

07 de abril de 2017

o~ ,Ir\
7
: . ™~ ¢ '
MVZ. Luid Mafdogueo Lagunas CPC fo Carlo§ Pérez
_ Aragon | | Qarrido
Gerente de! Programa de Abasto | Auditor Extgrng Respopsable de fa
Social Guanajuato Auditorf
Liconsa, S.A. deC.V, ) Mazars Auditores S. de R.L. de
L L CV.
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Formato 18
Formato de Observaciones
Hoonsa SA de TV
1 de enero al 31 de diciembre de 2016 ]

Active Clrculante

Universo (7.1}

ama Comergial 5

Deuddres Diversos, Funcmnanos ¥ Empleados Reciamaciones por Cobrer,
icipe @ Proveedores por Inversion. .

" Observado {7.3)

Muestra (7.2)

‘En relacion al Universo

En relacion a la Muesira

§ 235,089 977.05 $ 49,441,602.93 - $1,362,678.90 $ 1,362,678.80
100% 21.03% 0.58% 2.76%
5,809 75 8 8

—-

“FINANCIERA

8.0%

= OPERACIONES
REPORTABLES
Adguigic. Obra

PRESUPUESTARIA cODIeoS

|LOCALES

OTRAS OBS
(ESPECIFICAR) ~

EF | Ci EP G | EF[ CI | EFE] O
= =

Como resultado de Ia revision selecfiva efectuada a los saldos de fas cuentas por cobrar al 31 de diclembre de
2018, se determinG que existen saldos que se indican a continuacion con una antigledad mayor & un dffo, los
cuales no han tenido movimienio a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.

Centro de Trahgjo $109-0000-0600-0000 DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013

31/12/2004  31/12/2015 31/12/2016

9.8, Chihuahua 1109-0319-0002-1292 116,402.00 116,402.00 116,402.C0 iiE,QGZ.OD
p.S. Chthuahua 1109-0319-0002-0328 27,427.80 27,4218C 27,427.80 27427.80
?.5. Chihuahua 1108-0315-0002-0327 7,728.26 7.728.26 7,738.26 7,728.25

FUNCIONMARIOS Y
EMPLEADOS

1110-0319-C060-1086 | ORALIA ROMS

Centro de Trahajo

[ P.A.S. Chihuahua

1110-0000-3000-0000 31/12/2013 317122014 31/12/2015 31/12/2016

1,168,064.12

1,168,064.12

CUENTAS PGR COBRANR

Cantro de Trabajo  1118-0000-0000-0000 PROGRAMA 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
COMERCIAL
. U WVITA :
P.5; Chihuahus 1118-0319-0006-2450 mﬁglvmwmco a059072 | 4059072)  40,590.72 40,590.72
l . LECHE ENTERA UHT
P.S, Chihuahua 1118-0319-0005-1510 (TLAHUAC) 2,466.00 2,466.00 2,466.00
‘ Total Centro de Trabojo 192,148.78 194,614,78  1,362,678.90 1,362,678.90

/beﬁ :

Nota
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NIFGG S_P 03 Estimacién de Cuentas incobrables.

plazo de 30 dias

procedan;-con la finalidad de ¢ancelar las cuentas por cobrar que ya o 5e van a recuperar

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y @ Favor de [a Entidad Paraestatal
se establecera ef procedimiento para realizar los incfementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para elio los estudios, analisis necesarios y formando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por {o menos cada afio, 1as cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar gue se tienen registradas a ia fecha no han sido recuperadas, toda vez gue no han
tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las pollticas de crédlto de la empresa indica un

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estade de situacion financiera no representan derechos de

cabro reales a favor de la empresa, denvado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos,
adeudos.

Realizar e registro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de (a
NIFGG 8P 03 Estimacion de Cuentas incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que

Realizar los regisiros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas incobrables,

30 e Juni de 2017 ,

N

Lic. M?{‘B Albefto Gdzman CPC o Carlod Pérez
a Ghrrido

Encargado de la Gerencia del . | Auditor no|Respgfjsable de la 2y
Programa de Abasto Social . - Auditarf de Liconsa, S.A. § R
' Chihuahua Mazars Auditores Se R L. de '
Liconsa, S.A. de C.V, CV.




Bajo Riesgo (BR): | |
[t TE

Formato de Observaciones

Formato 18

SA Qe CV,

14 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulanie

2
..,,_ .

Liorehsannd (Rl
Mediana Rigsgo (MR):

| Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Gobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial,

&R

Ej

Anticivo a Provesdores por Inversié

Universo (7.1) Musstra (7.2) En relacién al Universo En relacién a la Mugstra_ |
$235,089,977.058 $1,141,560.42 $284,921.70 $284,821.70
100% 0.49% 0.12% 24.96%
5808 34 2 2
100% 0.59% 0.03% 5.88%

L e
OPERACIONES

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES mMss cODIGo | cODIGDS OTRAS 085
Adyuisic. Ohra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)

EP (] EF [ G | BF [_ G

PRI R D SR P o 70 il
SRl ZReE g Ry B e = s T

Como resultado de Ia revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determin6 que existen saldos que se indican a continuacidn con una antiglledad mayor a un afio, los
cuales no- han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.

P.AS, Sinaloa 1108-0320-0007-0002 ALMACEN MAZATLAN 274,165.12 274,165.12 ¥74,165.12 274,365.12
P.AS. Sinaloa 110%-0320-0007-0001 ALMACEN CULIACAN 10,756.58 10,756.58 10,756.58 10,755.,58
Total Centro de Trabajo 28492170 284,921.70 284,921.70 284,921.70

NIFGG SP 03 Esiimacién de Cusntas incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se’ establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Cafdloge General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica \

de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se fienen registradas a la fecha no han side recuperadas, toda vez que no han
tenide movimiento desde el ejercicic 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica i
plazo de 30 dias. : : 4

¢/

uv




Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de- situacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivada del retraso tan imporante que presenta la cobranza de dichos.

adeudos. :

Realizar el registro de 12 esfimacién de cuentas de cobro dudosc de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.
R Ee e e e EENE e RS
e VAN “ﬁﬁ; 4 Ch e B i st

A AN

Realizar los registros contable cada affo de ia estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NiFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

S

CEIN
S0

5

30 de junio de 2017

CPC fo Carjos Pérez

arrid Lic. Gabriels

C.P. RubéniVega Lopez Gar

Gerente del Programa de Abasto

Auditor Exjernd Resbpnsable de la

Social Sinaloa Auditor de Liconsa, S.4 d
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores §. de R.L. de
CV.

Titular del OrgaRg In
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Formato de Observaciones

.Formato 18

: Liconsa S.A. de C.V.

1 ds enero al 31 de diciembre de 2016

| Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
| Guentas por Cobrar Programa Comerclai Anticipo a Proveedores por Inversién.

. Observado (7.3)
Universo (7.1), Muestra {.7'2) En relacién al Universo En reiacion a la Musstra
§ 235,088,877.05 $ 428,587.33 § 320,842.90 $320,842.90
100% 0.18% 0.14% 74.68%
5,808 248 20 20
100% _4}.27.% 0.34% 8.06%

PREGUPUESTARIA

FINANCIERA REPORTABLES 1SS cODIGD | CODIGOS OTRAS OBS
Adguisic. Obra D.F. LOCALES (ESPECIFIGAR)
EF | O EP =] EF | ©I | EF [+,

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar ai 31 de diciembre de
2018, se deierminé gue existen saldos que se indican a continuacién con una antigiedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean

Centro de Trabajo

P.S. Aguascallentes

,1109-0000-0000-0000

1109-0322-0002-0002

P.S. Aguascaligntes

1108-0322-0002-0004

'| P.3. Aguascallentes

1113-0000:0D00-0060

1113-0322-0010-0001

recuperables a favor de fa Liconsa S.A de C.V.

DEUDORES DIVERSOS

* RECLAMACIONES POR

COBRAR
RECL. POR C0BRAR
LECHE FRESCA’

31f12/2013 - 314

16,895.73

1273004 . 3M/IS  31A2f2016

16,995.73 16,995.73 16,995.73

9,71034

9,710.34

31/12/2043 31/

172,810.13 1

© 31/12/2015 31/12/2016

122014

Nota

72,810.13 172,810.13 172,810.13

Centro de Trabajo

* 1118-0000-0000-0000

CUENTASTOR COBRAR

"31/12/2013

 PROGRAMA ' 31]1.z/io15 31/1 /zom
COMERCIAL T C
P.S. Aguascalientes 1118-0322-0007-0143 | ISSSTE T-266 PABELLON 38,246.50 38,246.50
Lo SUPERISSSTE T-031 i .
P.S. Aguascalientes 1118-0322-0004-071& SALVADOR QUEZADA 17,100.00 17,100.00 .
P.5. Aguascalientes 1118-0322-0004-8701 | ISSSTE T-218 13,410.00 13,410.00




P

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Basss para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros v a Favor d¢ la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de aclivo
naturalsza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a;

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad:préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y slaborando una Constancia

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a |a fecha no han sido recuperadas, ioda vez que no han
tenido mavimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédiio de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

Las cusntas por cobrar que se preseritan.en el estado de situacién financiera no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa, derlvaﬁo del retrase tan importante que presenta‘la cobranza de dichos

adeudos.

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposicionas de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas incobrables, o en su caso realizar los sjustes o reclasificacionas que
procedan, con la finalidad de cancelar 1as cuentas por cobrar que ya no seé van a recuperar.

P35, Aguascalientes | 1118-0322-000-0863 | FORC DE DESARROLLO 755160 7,551.60 7,551.60 7,551.60
HUMAND ’ : _ '
P5. Aguascalientes | 1118-0322-0007-0142 | 1SSSTE T-216 CALVILLO 7,110.00 7,110.00 7,41000
. CODRDINACION DE ‘
PS.Aguascallentes | 1118.0322-0004-0824 | 2Pl 08 £,498.60 6,498.40 6,408,650 6,498.60
PS. Aguascalientes | 111840322-0004-0615 | SUPERISSSTE T-218 5,040.00 5,040.00
P.5. Aguascalientes 1118-0322-0007-0135 ] ISSSTE T-218 JOSE MA. 4,977.00 4,977.00
‘ CRAVEZ
. SUPERISSSTE T-031 .

: 1118 .
P.S. Aguascalientes DBZ2Q004—0620 SALVADOR QUEZADA 3,600.00 3,600.00
PS. Aguascalientes | 1118-0322-0007-0141 | 'SSSTE T-084 PASEO DE 3,555.00 3,555.00

LA CRUZ
PS.Aguascallentes ) 1118-0322-0004-8702 | ISSSTE T-084 3,510.00 3,510.00 3,51000
o5 Aguascalientes | 11180382-0004-1517 | ECHE 2,280.00 2,280.00

A8 SEMIDESC.UHT.PLUS 250 e

PS.Aguascalientes | 1118-0372-0007-0133 | I1SSSTE F-716 GALEANA 2,133.00 2,123.00 2,133.00
) ' SUPERISSSTE T-218 JOSE '
P.S. Aguascalientes 1118-0322-0004-082% MA CHAVEZ 1,863 .00. 1,863.00
: \ LECHE SEMIDESC. U

.5, Aguascallentes 1118-0332-0004-1515 DESLACTOSADA UHT 1,590,00 1,55000
P.S.Aguascalientes | 1118.0322-0004-0507 | 1SSSTE TB-266 1,44000 1,480.00 1,44000
p.5. Aguascalientes | 1118-0322:0007-0134 | 1SSSTE T-168 ZARAGOZA .1,422.00 1,422.00 1,42200

TotalCentrode Trabajo  203,85606 21947106  320,842.90 320,842.90

n

disposiciones NIFGG SP 03-Estimacién de Cuentas Incobrables,

Realizar los registros contable cada afic de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformldad con las




07 de abril de 2017

30 de junio de .2017" '
—~1

Dl Gullps S

T.C. Margarita Gallegos Soto
Encargada del Programa de
Abasto Sacial Aguascalisntes

" Liconsa, S.A. de C.V.

Mazars Auditores
C.V.

Lic. Gabriela Gar
Titular del Organg ]

de Liconsa, S.A.




Formato 18
Formato de Qbservaciones

Liconsa S.A. de C.V.
| 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

1 Activo Circulante
| Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones per Cobrar,

Mediano Rieégo (MR} | x Ejarcicio L 2018
MONTOS Y . CANTIDADES=(7)

Obsewﬁdd ..(7.3)

Universo (7.1) Muestra (7.2) En retacién al Univarso En relacién a la Muestra
$ 235,089,977.05 $ 7,368,520.65 $ 420,7962.24 $420,792.24
100% 3.13% 0.18% 5.71%
5,809 228 7 7
100% . 0.12% 3.10%

Marcarcon-una ¢

OPERACIONES
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMsS cODIGo | cODIGOS OTRAS OBS
Adquisic, Qbra D.F. LOCALES [ESPECIFICAR)
EF Gl EP Gl EF 4] EF Cl )

Cormo resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cusntzs por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigledad mayor & un afio, los
cuales ho han tenide movimiento a la fecha, lo que pusde representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.A de C.V.

Centra de Trabajo 1109-0000-0000 0000 DEUDORLS DIVERSOS 31/12/2013 3141272034 31/12/2015 31/12/2010

Nota
31

G.E. Veracruz 1108-0325-0007-0651 214,935.42

214,935.42 214,935.42 214,935.42

G.E. Veracruz 1109-0325-0007-0796 5A472.00 5,472.00 5,472.00 5,472,00

FUNCIONARIOS Y
entro de Trabajo 1 -0000- 3171242013 33/12/207 31122015 I4/12/2016
Centro de Trasajo 1110 0000-0060-0000 o o 31/12/2013  3i/12/20014  31/12{2015 /12/2016

’ JUAN DIEGO JUAN ’
G.E. Veracru 1110.0325-0060-1002 | b A= 5,190.00 9,180,00 9,190.00
ERNESTO 50TO ) -
&.E. Veracruz 1110.0325-0060-0778 | cpo 02 6,482.98 6,48298 £,482.08 548298
G.E, Veracruz 1110-0325-0060-09564 \Ggrng:lg.smm 1,600.00 1,60000 1,600.00 2,600.00

ANTICIPOS A
Centro de Trabajn 1116 0000-0000-0000  PROVELDORLS POR 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2m5 311202016
INVERSION

G.E. Veractuz 1116-0325-0929-0001 | REFRAQUE, S.A.DECV. 178,875.00 178,875.00 178,875.00 178,875.00




CUENTAS POT COHRAR
’/"~ Centro de Trahajo 1E18-000G-0000-G000  PROGRAMA 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
-,:v-_‘) COMERCIAL
ASOCIACION :
o G.E. Veracruz 1118-0326-0004-0131 | e LG 4,236.85 4,736.84
i - N
. Tota! Centra de Trahojo 407,365.40 41555540 42079225 420,792.24
S == DAY -_-.--n T T T T T T N TR TP " .
) ~Findamento:éspecifico Tegal ylo téenico inflhgido - (12).
-.\?' NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.
— 7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
' 5 naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y fomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:
@) Analizar e identificar, por lo menos cada afo, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
) de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”
R 1 CausasT3) - ;
! } Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
- tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias.
) ‘ Efecios (14):
Las cuentas por cobrar gue se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de
\ cobro reales a favor de la empresa, derivada del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
J adeudos.
) rtactivas (15
Realizar el registro de la estimacion de cuenias de cobro dudoso ds conformidad con las disposiciones de la
) NIFGGE SP 03 Estimacion de Cuentas incobrables, ¢ en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
2 Realizar los registros contable cada afio de la estimacin de cuentas de cobro dudoso de conformidad con lag
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
07 de abtil de 2017
}
, ) : o = s
L e
Sy
rez
) Arg. Francisco Javier Ver:
Méndez le de fa
Gerente Estatal Veracruz de Liconza, S.A de R.V.
) Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.




_ Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa S.A. de C_}.V.

1 de enerc al 31 de diciembra de 2016
Activo Circulante

oy L iz T

- ) - 73
Universo (7.1) Muestra {7.2) En reiacion al Universo En relacién a Ia Muestra
$ 235,089,977.06 $469,073.35 $4246.25 $4,246.25
100% 0.20% 0.002% 0.91%
5,809 33 1 1.
100% _ 0.57% — 0.02% 3.03%
si | | | NO
s || _ No [«
~OPERACIONES
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS - cénice | coHpsos OTRAS OBS
Adquisic. QObra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR}
EF [ ©I EP Cl EF | Gl | EF Gl
X

Como resultado de la ravision selectiva efectuada a los saidos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determing que existen saidos que se indican a continuacidn con una antigbedad mayar a un afio, los
cuales no han tenide movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa 8.Ade CV. .

. CUENTAS POR COBRAR
Centro de Trabajo  111&-0000-0000-0000 ¢ P 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

PROGRANA COMLRCIAL  31/12/2013

P.5. Puebla 1118-0328-0006-1356 | POLVO NATURAL ' 4,246.25 4,246.25

Total Centro de Trabaje - . - 4,246.25 4,245,25

NIFGG SP 03 Estimaci6n de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incremenios o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Parasstatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, fas cuentas por cobrar ¢con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”




TN
.
-—.'-/i

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

—n;: ....-. A = PO R T T RPN

= i 2 O J 'i eISITE e
plazo de 30 dias.

TR

aspotiticasde crédito de Taemoresg imdicaon

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, darivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adsudos. , '

Realizar el registro de ia estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de 'a
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no $e van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudose de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuenias Incobrables

Juan de Dios Bravo Jiménez

Encargado de fa Gerencia del l o} de Liconsa, S.A'¥e
Programa de Abasto Social ‘
Puebla Mazars Auditores 8. da R.L. de ,
Liconsa, S.A. de C.V. C.V.




Formato de Oﬁservacionés

Formato 18

irnnea G A Aas O\
S (= Ly

L= AT T TV

' 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

4y Deudores Diversos, Funcionarios y Empleadcés, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Activo Circulante

Anticipo a Proveedcres or lnversién.

I EE -
FRR A LS 1

Bajo Riesgo (BRY); Mediano Riesgo (MR): Ejercicio w5 | S - No |:|
e N T ] ‘Observada (7.3)
- Universo (7.1) Muestra (7.2) En reiactén al Universo En relacién a la Muestra ‘
$ 235,089,977.05 $ 7,884,380.23 $4,401.06 $4401.06
100% - 3.35% 0.002% 0.06%
5809 537 2 2
100?& , 9.24% . 0.03%'__ _ 0.37% -
st [ | NO
s [ NO
: _ oPEnAc:loﬁEs _
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES M coODIGa cODIGOS OTRAS OBS
. Adquisic. Obra 58 n.F. LOCALES (ESPECIFICAR}
{ _EF | Cl EP ci EF | Ci | EF ] '
X - - ,

‘| Como resultada de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un ano, los

Centro de
Trahajo

"1 & Metro Sur

1110-0000-0000-0000

1110-0330-0050-7103 -

FUNCIOMARIOS ¥
EMPLEADOS

VITAL RUIZHUGD

31/12/2013

31/12/2014

_ cuales no han tenido movimiento a ia fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya! no sean
recuperables a favor de Ia Liconsa S.A de C.V. _ :

31/12/2015 31/12/2016

Contro de
Trabajo

CURNTAS POR COBRAR

1118-0600 00500000 PROGRAMA COMERCIAL

LECHE SEMID. UHT BRICK

.G; Metro Sur 250 ML

1118-0330-0007-1520

31/12/2013

31/12/2014

3,001.05

31/12/2015 31/12/2016

3,001:06

Totaf Centro de Trabajo

N[FGG SP 03 Estumamén de Cuentas Incobrables. -

7."Enlas Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Enfidad Paraestatal A
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activE )
naturaleza . acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a). Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con nhotoria impaosibiiidad practica
de cabro, agotando previamente fodos los recursos de cobro ¥ elaborando una Constancia...”

4,401.05

4,401,05

‘1




Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tenida movimiento desde el efercicio 2013, no obstante que las politicas de crédlto de la empresa indica un

plazo de 30 dlas.

Las cuentas por cobrar gue se presentan en el estado dé situacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta ia cobranza de dichos
adeudos.

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudose de conformidad con las dispasiciones de fa
NIFGG:SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuertas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Reahzar los regisfros contabie cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudaoso de conformidad con las
dlsposwlones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables .

EI
07 de abrit de 2017 30 de junio de 2017

Ing. H tor~Aif0u5eﬂler{zas

~ Gonzélez
Gerente metropolitano Sur
Liconsa, S.A de C.V.

Carjys Pérez .
rr\do Lic. Gabrielg
Aud|tor Exferno Resgdnsable dela | Titular del Orglne
Auditoria de Liconsa,

Mazars Auditores S. de R L de
C.V.




Formato de Observaciones

Formato 18

Liconsa S A . de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reolamaclones por Cobrar

‘

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han fenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S Ade C.V.

Observado (7.3)
i
Universo (7.1) Muestra (7 2) En relacién al Universo En relacién a la Muestra
§ 235,089,977.05 $1,757,042.47 $22,020.85 $ 22 020.85
100% 0.75% 0.01% 1.25%
5,809 41 5 5
100% 0.71% 0.08% 12.20%
si NO
st | | NO
OPERACIONES
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS ¢ODIGO | cODIGOS OTRAS OBS
] Adqunssc Obra D.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | O EP Ci Cl | EF | Gl
X

Centro de Trabnju 110%-0000-0000-0000 DEUDOHRES DIVERSOS 31/12/2“13 31/12,"2014 31"12/20]5 31,’12/2016
PS.Quintana Roo | 1105-0332-0101-00D1 | OFICINA CENTRAL: : 5,660.60 5,660.60 5,660.60
. SEGURO DE .
pS.QuintanaRoo | 1109-0332-0003-0001 | DISTRIBUIDORES 4,039.25 4,039.25 403025 | 403825
MERCANTILES 2011
PS.QuintanaRoo | 1108-0332-0007-pppy | ACLARACIONES OFICINA 284324 2,843.24
CENTRAL
O an
g-0 D 1 RO A 4 D
O
PS.QuintanaRoo | 1118-0332-0004-1516 | LECHE ENTERA UHT 6,602.50 6,602.50
PS.QuintenaRoo | 1118-0332-0004-1518 | LECHTE DESCERMADA 2,875.26 2,875.26
UHT PLUS .
Total Centro de Trabafo 4,039.25 9,600.85  22,020.85 22,020.85




oy
O

Formato 18
Formato de Observaclones '

1 de enero al 31 de dicismbre de 2016
Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Prog Anticipo a Proveedores por Inversion.

Bajo Riesgo (BR):- Mediano Riesgo (MR): '
- B

P

4

-~

Ejercicio

- - Observado (7.3)
s Universo (7.1 Muestra (7.2 - - —
w3 (71 (72) En relacién al Universo En relacion a la Muestra
T $235,089,977.06 $ 346,636.28 $ 70,344.31 $ 70,344.31
. 100% 0.15% 0.03% 20.29%
- 5,809 100 11 11
o 100% 0.1.72% 0.19% 11%
- s | ] NO [ ]
/_--. .
) : : S
S st [ ] NO [ x]
OPERACIONES _ N
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS ¢ODIGO | CODIGOS OTRAS OBS
Ty - Adquisic. Obra D.F. LOCALES {ESPECFIGAR)
} EF] C [  EP Cf | EF [ CI'| EF I ‘ '
X
.~ 71 Como resultado de Ia revisién se|ectlva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
L) 2016, se determind gus existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor & un afio, los
o cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
. recuperables a favor de la Liconsa S.A de C.V.
Centro de Trabajo 1103-0000-0000-0000 DEUDORES DIVERSOS 3171273013 ILf1z/2014 31/12/2015 31/12/2016
) ) . : GASTOS DE EJECUCCION : '
. P.S. Baja California s, | 1108-0335-0002-0101 | [oc'or o eniENTOS 1947173 19,671.73| 1947173 1947173
. . o . CUENTA CORRIENTE .
) P.5, Baja Callfornia . | 1109-0335-0001-0351 | (xv s conrnal 18,295.12 18,295,12 18,295.12 18,295.12
. A . : Nota
] P.S. Bajo California S, | 1109-0335-0001-0134 2,778.98 2,778.98 2,778.98 2,778.98 32
N P, Bala Callomias. | 1108-0335-0001.0130 | Sy [oo O 208003  208003)  208403| 208403 \
i
~of U NC] !
Centro de Trabajo  1110-0000-0000-0000 FUNCIONARIOS ¥ 31/12/2013  31f12/2014 31/12/2015 31/12/2016
EMPLEADOS ‘
' . ‘ LAURA PATRICIA ‘ \
) bS. Bala California §. | 1110-0835-0020-0159 | pcorcoh " e 8,617.65 861765 | \M
: - LARIZA OROZCO '
.) PS. Beja Califarsia’s. | 1110-0335-0060-0156 | oo\ o7 6,155.32 6,155.32 6,155,32 615532
o OSWALDO GREGORIO
) P.S. Baja California . | 1110-0335-0060-0161 DOMINGUEZ MANZANO 4,563.84 ~ 4,563,84 4,563.84 4,563.84
-




8}

v

P.S. Baja California 5. | 1110-0335-0020-0205 | ©-OLA OROZCO

. RODRIGUEZ 3,915.00 3,915.00 3,915.00
" ; . :

} P.5. Bajg California S 1110-0335-0060:01 77 ES;?;IGLf:?:E:RILLO 237214 237316 76 237316
I P.5. Baja Callfornia S. | 1110-0335-0020-0180 | SERGI0 VILLAVICENCIO 1,089.48 1,089.48 1089.48 | . 108048
\_w ) - AGUILAR )

‘ P.3. Baja California S, | 1140-0335-0060-0176 gg‘;fz’zfg'zme“ 1,000.00 100000 | 100000 1,000.00
:,(',"..\ .

kS ! Total Centro de Trabajo 57,811.66 61,726.66 70,344.31 ] 70,344.31
Pt

/

¢ )

NIFGG SP 03 Esfimacion de Cuentas Incobrables:

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora esiablecidas en e CatAlogo General de Cuentas para el Seclor Paraestatal, |
considsrando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta |a experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo mengs cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro 'y elaborando una Constancia...”

l.as cuentas por cobrar que se tienen ‘régistradas a la fecha no han sido re‘cuperédas foda vez que no han

tenido movimiento desde el sjercicio 2013, no obstante que ias politicas de crédlto de la empresa indica un’
plazo de 30 dlas. - .

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos. :

Realizar el régistro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con |a finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya na se van.a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas incobrables.

30 de junio de 2017
_y

: { .
Lic. Enrique Adeffo Avalos ~ CPC1 CaildgPérez
Gutiérrez rridg’ '
Encargado de la Gerencia del | Auditor Extgrno\Respoyisable de la
Programa de Abasto Social Baja Auditor
California Sur ' ' Mazars Auditores S. de R L. de
| Liconsa, S.A. de C.V. CV. =




Como resuitado de ta revision selectiva efecluada a los saldos de las cuentas por cobrar at 31 de diciembre de
2016, se determing que existen saldos gue se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de |la Liconsa S.A'de C.V.

Centro de Trabajo 1109-0000-0000-0066 = GEVDORES DIVERSDS 31/12/2013 - 31/32/2014  31/12/2015 31/12/2016

G.E, Valle de Toluca 1108-0336-0005-6265 545175

Totaf Centro de Trabafo - - 5,451.75 545175

Ko

}‘r‘\‘

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, 1as cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tanido movimiento desde el ejercicic 2013, no obstante que fas politicas de crédito de la empresa mdlca u/n

se establecera el procedimiento para realizar 1os incrementos © decrementos a la(s) cuenta(s) de activo |

Formato 18
Formato de Observaciones
5 NF"SE: iy 4 - 4 y W
BHIRCD e GV, _ .
1 de enero &l 31 de diciembre de 2018
Activo Circulante '
i ; Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cabrar,
4| Cuentas por Cobrar Programa Comercial Ant|0| oa Proveedores orlnver516n
2 i =i T S SRS Pi"“ fl 3 &
Bajo Riesgo (BR) Mediano Riesgo (MR): | x| | Ejercicio 25 Sl . ND D
i d ,7:' 4 ." 2 3 z j*m..‘: by % .’. 0 A R
. - A Observado (7 3)
Umvgrso {7.1) Muestra (7.2) En relacién al Universo | En relacién a la Muestra
$ 235,088,877.05 . 8 10,600,580.80 $ 545175 $5,451.75
100% 4.51% 0.002% 0.05%
5,809 138 1 1
‘I_OO% - . 2.38% 0.02% _ - ‘_0.72%
st [ | | NO .
st [ ] ' NO
OPERACIONES )
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cADIGO cODiGos QOTRAS OBS
AquIsm Qbra - D.F. LLOCALES [ESPECIFICAR)
1 EF ] ¢ EP (] Cl | EF cl
X

Nota -
33

<




Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de sutuaclén financiera no representan derechos de
cobro reales a favar d el re

adeudos.

Realizar el registio de la estimacion de cuentas de cabro dudosa de conformldad con las dasposncuones dela
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cabrar gue ya no s van a recuperar,

Realizar ios regmstros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conform:dad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

30 de junia de 2017
~ {
B a K . 4
(A/ vt Ay CPC RoYetfo Cados Pérez
A7 Matilio Nugamendi - rri
i Subdl Auditor ExtefnosResponsable de la
Gerente Estatasliﬂal\e de Toluca Auditoria
Liconsa, 2 A. de CV, Mazars Auditores S. de R.L. de

C.V.




N Formato 18
) ‘ } Formato de Observaciones

Liconsa 8.A. de C.V.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Prorama Comercial, y Anticipo a Proveedores pot Inversidn.

Bajo Riesgo (BR):

Madiano Rlesgo (MR): Ejercicio

. Y : -
) Univarso (7.1 Muestra (7.2 - Observado (7.3)
{ , ) ‘ ) En relacién ai Universo En relacion a la Muestra
$235,089,877.05 $1,198,204.36 $63748.25 $63,748.25
) 100% 0.51% . £.03% 5.32%
' 5,809 ‘ 290 7 7
100% 4.99% 0.12% 2.41%
s o ; g '_ W ! i i & 5 33 ,‘.' Vs I i
b e _ G
st [ ] . No [+
s [ ] NO [
] ) : e T CAEE W re— o - g ™ # Y B
. : OPERACIONES
: FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO | CODIGOS OTRAS 085
) . ‘ Adquisic. Obra D.F. LOGALES {ESPECIFIGAR)
EF [ Cl EP | Gl EF | Gl | EF CI
. X
} Como resultado de 1a revisidn selectiva efectuada a los saldos de ias cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
’ 20186, se defermint que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que pusde representar que dichos saldos ya no sean
) recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.
J cﬁ:::;" 1109-0070-0000-0000  DEUDORES DIVERSOS  31/12/2003  31/12/2014  31/12/2016  31/12/12014
GE. Michoacén | $109-0401-0006-0001
) 9 0.000 IO 0 014 0
a|0 D
\ G.E. Michoacsn | 1110-0401-0020-1455 | JAEL TAFOLLA TORRES : 7,579.18 7,579,18 7,579.18
G.E. Michoacdn | 1110-0461-0020-0456 ;i‘:iZELV'”‘ANUEVA §,095.81 6,005.81
1| GE Michonesn | 1110-0400-Cozp-1327 | CAUPIO CERVANTES 2,033.80 2,033.80
) GARCIA
Centro de . CUENTAS POR COBRAR . s .
} Trabaio 1118-0000-0000-0000 oo S omeaa, SV/12/2013 0 31/12/2004 31/12/2015 31/12/12016
' G.E. Michoacsn | 1118-0401-0004-0001 | ISSSTE (1356) 33,983.92 33,983.91
COMERCIALIZAD DE
. G.E Michoacdn | 3118-0401-0004-0015 | PRODUCTOS ¥ SERVIC SA 11,004.00 11,004.00 )
‘ DE CV ' ' . { ‘
) G.E. Michcacdn | 1118-0401-C001-0068 Nota 34 2,874.00 2,874.00 '
Totai Centro del Trabajo - 7,579.18 63,748.25 63,748.25




Realizar el registro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposicicnes de la '

NIFGG SP O3 ESlimacion de CUg] mésm&onrables.

7. °En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y @ Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar fos incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en e Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considarando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

“a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

B A,

o i

Las cuentas par cobrar que se tienen registradas a 1a fecha no han sido recuperadas, foda vez gue no han

tenide movimiento desde el gjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias, :

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta fa cobranza de dichos
adeudos.

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrablas.

07 de abril de 2017 30 de junio de 2017

- * | \ O

\; . CPC o Carlag Pérez
M.D. Sergio Flores Luna ‘ Garrido
Encargado de la Gerencia Auditor rno\Respghsable de la
Estatal Michoacan Auditori
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
CV.




Formato 18

Formato-de Observaciones

Liconsa S.A.de CV.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulants

Universo (7.1)

Muestra (7.2)

e

Ejercicio 2016

e

Anticipo a Proveedorss por Inversion
e ;

Deudores Diversos, Funcmnanos ¥ Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
WCuentas or Cobrar Programa Comerc:a!

'Observado‘ (7 3)

En rejacion al Universo

En relacion a la Muestra

$ 235,080,877.05- §277,343.08 $81,622.70 $ 81,622.70
100% 0.12% 0.03% 29.43%
5,809 255

100%

o 3%%

OPERACIONES .
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES Mss cODIGO | cODIGOS OTRAS OBS
Adqmsu:. Qbra D.F. LOCALES {REPECIFIBAR)
5] Gi | EF Tl :

G.E. Tlaxcala -

recuperables a favor de la Liconsa S Ade CV.

1118-0402-0004-9016 | TIENDAS iSSTE

G.E, Tlaxcala

11128-0402-0002-8151

Tatal Centro de

Como tesultado de Ia revision selectiva efecfuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diclembre de
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido- movimiento a la fecha, fo que pusde represenfar que dichos saldos ya no sean

Trahajo -

NIFGG SP 03 Estimacidn de Cuentas incobrables.

76,700.20 76,700.20
4,822 50 4,522.50
- B1,622.70 81,622.70

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecers el procadimienio para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora ostablecidas en & Catdlogo General de Cuenfas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios ¥ tomando en cuenia |a experiencia, y procedisndo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria mposnbmdad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constangia...

Note
35




A

N
it

plazo de 30 dias,

Las cuentas por cobrar que se tienen reglstradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez gue no han
tenido movimiento desde el ejercicic 2013, no obstante que las poli’ucas de ¢rédito de la empresa indica un

Las cuentas por cobrar gue se presentan en ef estado de sifuacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor ds la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos,

Realizar el registro de la estimacién de cuenias de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procadan con Ia T" nalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no Se van a reguperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposicicnes NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables

30 de junio de 2017
17

{c. Luis I’QUMW&S

Encargado de la Gerencia
Estatal Tiaxcala
lLiconsa, S.A. de C.V.

Carlo érez

able de la

Mazars Auditores 5. de R.L. de
C.V.




Formato de Observaciones

bl Liconsa S.A. de.CV. ) |

~Formato 18

odBEgte HEvERE ) 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

AR

Activo GCirculante

24 Deudores Diversos, Funcionarios y Emplsados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar. Pro rama Comercial, y Anficipo a Proveedores or Inversiéﬁ.

A A et i e ] o
Bajo Riesgo (BRY); Med!ano R|esgo (MR) X E;ermclo w16 Sl - Nu |:|
N S T e : ACANTIBARIES R e e
o . . Dbservado (7 3) .
U ] ‘ . y
myergo (7.1) Muestra (7 2) " En relacion al Universo | En ralacién ala Muesira
$ 235 089,677.05 . $ 598,107.79 $ 16,935.01 $ 16,835.01
100% 0.25% 0.015% 2.83%
5,809 108 . 7 7
100% . 1.88% ’ 0.12% 8.42%
’ T L s e S AR SR T TR & S R N T R
st [ | ) -~ NO
l i . - - g e ,D _‘ : E ¥ L' 3] 5,_' B T _,_ 7 - r:- '1!‘ g: ”
st [ ] No [«
T T LHTST ; ? R N ] E ‘ B i
) : "~ OPERACIONES : = ‘ ‘
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS cooco | cobnicos OTRAS DBS
o Adgunsm Obra DF. | LOCALES | - (eseeciFicar)
EF | C EP o] Cl | EF Gi :
X ' :
56 Rk N ik " 3ig d ‘! L ; = '_ iy 2% _\L '_?ﬁ‘

. R BRI

Como resuitdao de’ Ia revision Selectwa efectuada a los saldos de las cuentas por o’ob?ar al 31 de dlclembre d8
2016, se determind que existen salkios que se indican a continuacién con una antigiiedad mayar a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, o que puede representar gue dichos saldos ya no sean
recuperables a.favor de la Liconsa S.Ade C.V.

Centro de Trabajo 1109-0000-0000-0060 DEUDORES DIVERSQS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12(2016

| P.S. Baja California N. | 1108-0408-0007-0011

0 3| G ¥ PRO AR A 0 i 0 Nota
0 A 26
o s 1-3109 SISTEMA P/DS, i ]
P.5. Baja California N, | 1118-0408-00022295 | | oo 200 4,320.00 4,320.00 4,320.00
[ .Baja California N. | 1118-0408-0004-9056 : 3,922.70 3,922.70
PATRONATO P/C.DE
P.S. Baja California N. | 1118-04D8-0001-2243 | ATN.VIOLENCIA 3,384.75 3,384.75
INTRAFAMILIAR
I, L-3109 SISTEMA :
P.5. Baja Califomnia N. 11;18-9403-_0004,8946 P/DES. EAM. TKT 2,298.00 2,258.00 | 2,258.00
P.5. Baja Caiifornta N, | 1118-0408-0004-8885 1,410,00 1,41000 -
P.5. Baja Californta N. | 1118-0408-0004-9017 1,140.00 1,140,00 _.
Fotal Centro de Trobajo - 7,077.56 1693501 ~ 16,935.01 %




a

EEITEIEER,

NIFGG SF. 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, anélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar gon notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobraf 'que so tienen registradas a la fecha no han sido recuperadés toda vez que no han
tenido mavimiento desde el EJBFCICIO 2013, no obstante que ias politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en ol estado de situacion financiera no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dIChOS
adeudos

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la' |
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, 0 en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya ne se van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de fa estimacion de cuentas da cobro- dudoso de conformidad con las
dnsposmmnes NIFGG SP 03 Estimacién de. Cuentas Incobrables

Q7 de abril de 2017

Parez
Social Baja alifornia Norte Audi Respohdable de la
Liconsa, S.A. de C.V. Aud;tori a
o Mazars Auditores S. de R.L. de
CV.




. Formato de Observaclones

Formato 18

Liconsa SA de C.V.

i 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pasivo

o

l;‘

i
[ T

L fifid

Bajo Riesgo (BR): | x| | Mediano Riesgo (MR). | |
JONT R ANTIE

Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

e

AR
¥

3

i ‘ Observade (7.3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al Universo | En relacion a la Muestra
$1,466,020,060.27 . $894,203 283.13 $5,621.00 $5,621.00
100% ' 61.00% 0.00% 0.00%
8154 ‘
100%

S.A. de CV., ya ho se liquidaran.

Oflcings centrales 2103-0101-0032-7121

. - OPERACIONES : 7
FINANCIERA PRESUPUESTARIA ' REPORTABLES ' MSS | cODIGO | "cODIGOS | OTRAS OBS
. ' . Adquisic. Obra . D.F. LOCALES (ESPECIFIGAR)
EF Cl EF Cl EF | Gl | JEF <] :
X - - )

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas pdr pagar al 31 de diciembre de 201S,Ise
determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los cuales
no han tenido movimiento a la fecha, lo qué puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa

Centru de Trabajo CUENTA ACRFEDORES DIVERSDOS

e : :

2014 dit-16

-5,621.00 -5,621.00

Total Centra del Trabajo .

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. Ei pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo gue no podré exceder de 45
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y docummentada del proveedor.

liquidado.

- - 5,621.00 - 5,621.00

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que'no han
tenido movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los
| contratos correspondientes_susgritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse [l

Nota.




—t

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraldos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Las cuentas por pagar gue se presentan en el estado de mtuac;gnjnmme:a_m_ceptesalebhganmes_de_

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas’ en- los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reciasmcac:ones que procedan con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van
a liquidar.

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar gue no se van a liquidar de conformidad con las
disposiciohes presupuestales correspondisntes,

CP. Vlcente Carranco Sénchez
Subdirector de Contabilidad
. General .
Liconsa, S.A.deCV.

Auditor

~TCFC fo Cafbs Pérez

" Mazars Aud1toras 5.deR.L. de

CV.

“Titutar del Organo Interrigfe C

Lic. Gabriela

Liconsa, S.A. de C.




. Formato 18
Formato de Obsetvaciones

Liconsa §.A.de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo ‘

Proveedores, Acreedores Diversas y Provisiones Diversas .

| 4 6:E: Colima .

Bajo ﬁieéo (BR): | x : _Mediano Riesgo (MR): Ejercicio | 2015 el No [ ]
o . Observado (7.3}
Universo (7.1) .Muestra (7.2) En relacion al En relacién & la
- g _ Universo Muestra
$1,486,020,069.27 $2,208,213.10 $8,000.00 $9,000.00
‘ _100% 0.15% ‘ 0.00% 0.41%
8154 152 1 1
100% _ 1.86% 0.01% 0.66%
R No  [x]
R o - OPERACIONES '
" FINANCIERA PRESUPUESTARIA. REPORTABLES NS cODIGO | CODIGOS O'CF)!;QS
. : o Adquisic, Obra D.F. LOCALES | -
EF ol EF Gl | EF [ O | EF | C_ (epechAn
X

Como fesultado dela rev;su&n efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, ss
determind que existen saldos que se indican a continuacidn con una antigiiedad mayor a un afic, 1os cuales no

- I han tenido movimjento a la fecha, lo gue puede reprasentar que dlchos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
OV ya no se liquidaran.

Ceniro te
Trabajo

CUENTA FROVISIONES DIVERSAS

2105-0200-0117-0305 | ENERGIA ELECTRICA | " -9,00000 -5,000.00

Total Centro del Trabajo ; - - 900000 -  9,000.00

- POlIthaS Bases ¥ Lmeamlentos en Nlateraa de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral B 12 3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dfas naturates posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuehtas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicic 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondierites suscritos con los proveedores y. prestadores de servicios ya deberfan haberss liquidado,




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado ds sﬁuamén financiera no representan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivade del retraso tan Importante gue presenta los adeudos contraidos con Ios

. | ajustes o r_eclasmcaclones que procedan con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no s van a

“| proveedores y prestadores de semclos

'Reahzar ef pago. de los ‘adeudos de conformidad con las d«spos&czcnes establemdas an los contratos
comespondientes suscritoé con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

liquidar.

_Reahzar la cancelaclon de as cuentas por pagar que no se van a liguidar de conformidad con Ias dlsposmlones
: 'presupuesta\es correspondlentes

~

07 de abril de-2017 30 de junio de 2017

: ‘/;7. : | CPCRod artos Bérez Garrido
MVZ. Roberto Bfavo Floras Auditor Ex3éfnd Resggnsable de la

Gerente Estatal Colima - ‘ A Augditor
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
) : CV.
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Formato de Observaciones

Wbl elenle BBl Liconsa S.A deC V.
AR R ' -
é bjetc aeNision: sl 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
b0 el e b Pasivo
B SR ST G T e
sUenig:aeclana S : Proveedores Acreedores DNersosyProwsmones D;versas
' o . T E R ﬂ@ o
Ba;o Rlesgo (BR) X Medlano Rlesgo (MR): E]erCICio 015 Si No
el e T NTES Y. CANTIDADESHZ) e “.“at ST
: Observado (7.3)
Universo {7.1 ; .
o D) Muestra (7.2) En relacion al Universo | En relacién a'la Musstra
$1,466,020,069.27 $10,097,5624 .37 $2,857.00 $2,857.00
100% 0.76% 0.00%
B154 375 2
100% 4 80% . 0.02%
i R L B h R R A A T e @ : @.&{i
B = 3. !ﬁ_ o G m‘ :@Z@ M ki A 3 =-.k'#“"
s ]
? o = S r } 2 - = AT d :
s [
e i E e Ry i el PR ; i 2
. ~  OPERACIONES
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES MEs cODIGO CODIGOS OTRAS 0BS
Adqunsu; Qbra D.F. LOCALES (ESPEGIFICARY
EF Gl EF_ | O el | EF #] '
x .

Como resultado de |a revisidn efectuada a los saldos de ias cuentas por pagar al 31 de diciernbre de 2018, se
determind que existen saldos que se indican a confinuacién con una antigiiedad mayor a un afio, los cuales

no han tenido movimiento a ia fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa
S.A de CV., ya no se liquidaran.

Centro de Trabaja CUENTA PROVEEDORES 13 : 2015

G.E. Qaxaca 2102-0210-1054-0203 -2,824.40 -2,824.40

G.E. Oaxaca 2102-0210-0463-2812 -1326 -132.6 -132.6 <1326

Tolol Cemtro del Trabajo - 2,957.00 - 2,957.00 2957.00 - 2,957.00

'| Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podré exceder de 45
{cuarenta y cinco) dfas naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar gue se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han
tenide movimiento desde & sjercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo estabiecido en los

contratos comespondientes suserifos con los proveedores v prestadores de servicios ya deberian haberse
liquidado. '

Nota
38

<




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones ssiablecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y can los prestadores de servicio, o en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de canceiar las clentas por pagar gue ya no se van
a liquidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van & liquidar de conformidad con las
disposiciones presupuestales correspondientes.

30dej JUTI]O de 2017,

%ﬁm |

CPC Ifo Carlop Pérez

arrido
Auditor Bxterho Resgppnsable de <
; onsa, S A de CV. la Auditoria Liconsa, S.A. 4LV,
L Mazars Auditores S. de R.L. de \
. C.V.




: —Formate-tf———
—~ ' Formato de Observaciones : _
- J linbredeteniepibling . L ] Liconsa SA. de CV, ]
-~ et ey " 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 |
A || Pasivo ,
iy e s ores, Acreedores Diversos y Provi
3 R T TR E
i_\ ! i Kg;ﬁ L it gﬁgﬁ};z‘{: ge;"' HeTe L_ et
. ‘ Riesgo (BR): | x Mediano Riesgo (MR): Ejercicio 2015
:‘_) : - . "'< ; _:l..- 5 q -ﬂ-gﬁﬁ,; 2 ,-sz‘"i; LA ” 5 _,‘h W ‘(_;_‘_ _E__E u,\i 7 ‘",“!-%J'E‘L.‘Q; 7-.«%'35'?"?2%:5,_ T .: )
' . o . ' Ohsgervado (7.3)
. Universo (7.1) Muestra (7.2) . En relacidn al En relacién a la
) : Universo Muestra
' $1,466,020,089.27 ' $584,048.91 $43,356.63 $43,366.63
N 100% 0.04% 0.00% 7.42%
) 8154 - -

L R el i :
) e %’f‘ 553' i gﬁ‘?@! s i e
N !
T T
. . N
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES .\ mss conIco cODIGOS
e Adguisic. - Qbra D.F. LOCALES | oo o
) _GI EP Cl EF [v] EF Gl
HHTHT ah i i .‘ TRl _="'$ i HiE 1" LT L T
R TR e

Como resulfado de la revision efectuada a los saldos da las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se

determing que existen saldos que se indican a continuacién con una antigiedad mayor a un afio, los cuales no
) ‘han tenido movimients a la fecha, lo que puede representar que diches adeudos a cargo de la Liconsa SA. de
CV,, ya no se liquidaran, :
\ ) Cf?ntrc::‘de CUENTA ACREEDORES DIVERSQS 2014
- . Trabajo
P.S.Nuevo Lesn | 2103-0301-0001-0005 } PRESTAMO POR CAJA DE AHORRO . -43,356.63 -43,356,63 -43,356.63
} Total Centro del Trabajo - - 43,356.63 - 43,356.63 - 43,356.63

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquiéiciones, Arrendamientos y Seﬁricios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedents, debera realizarse en un plaze que no podré exceder de 45
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la soiicitud fundada y documentada del proveedor,

» Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez gue no han tel ¢
) movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con fo establecido en los contratpflh
correspondientes suscritos coh los proveedores y prestadores de senvicios ya deberlan haberse liguidado,




£
iy

o7 S FPR e
Stectosiiig)y e

Las cuentas por pagar que se pressntan an el estado de situacién financiera no represéntan obligaciones de
. pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan lmportante que presanta los adeudos contraldos con los
proveadores y prestadores de serwcros

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones esteblecidas en los contratos |
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestacores de servicio, ¢ en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que proceden, con la finalidad de cancelar [as cuentas por pagar que ya no se van a
liguidar.

Realizar Ia cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales correspondientes. .

07 de abril de 2017

30 dej jumo de 2017

X

CPC Ro arlos érez Garrido
Dr. Jorge Manjarrez Rivera ‘Auditor er oR onsable dela
Gerente del Programa de Abasto chtona
Social Nuevo leén Mazars Audltores S.deRL de Liconsa, S.A. de GV

Liconsa, S.A. de C.V.




T

Formato de Observaciones

Formato 18

= Liconsa S.A.deC.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Pasivo

Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

SEsitai

b

37

i

Bajo Riesgo (BR): Mediano Riesgo (MR): Ejercicio 15 © | Si No [ ]
' L o = = B -'Observadoiij) a
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al Univarso | En relacién a la Muestra
$1,466,020,069.27 $49,841,006.78 $31,505.43 $31,595.43
100% 3.40% 0.00% 0.06%
8154 1,424 4 4
100% 17.46% 0.05% - 0.28%
st [ ] NO
si [ | NO x| .
OPERAGIONES ‘ ] .
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES —_— coDIco | COmGOS | oTRAS OBS
Adquigis. Obra D.F, LOCALES (ESPECTFICAR)
EF Cl EP €] EF | Cl | EF c ,
X |

Como resultado de la revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saldos que se indican u continuacidn con una antighiedad mayor a un afio, los cuales no

han tenido movimiento a la fecha, 1o gue puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V., ya no se fiquidaran, ' . '

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adqufsicicmes, Arrendamientos y Servibios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
{cuarenta y ¢inco) dfas naturales posteriores a fa solicitud fundada y documentada dei proveedor.

fentro de CUENTA PROVEENORES
Trabaje
G.E Jalsce | 2102-0303-0012-0002 | AEROVIAS DE MEXICGQ SA DE CV ~22,652.00 -22,652.00
GE Jalisco | 2102-0303-0012-0008 | LINK CONEXION AEREA ‘ 5,392.72 .5,392.72
© 0 0 0
GE. Jalisco | 2103-0303-0024-1975 <2,200.71 <2,200.71 -2,200.71
GE Jalisto | 2103-0303-0312-0378 -1,350.00 -1,350.00 -1,350.00
Yotaf Cantro del Trabejo - 355071 3159543 - 31,505.43

Nota
39




movimiento desde el EJET'CIG!O 2012 no obstante que de conformldadcon lo establecldc en los contratos
carrespondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos cantraldos con l0s
proveedores y prestadores de servicios,

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los confratos
correspondientes suseritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 eh su caso realizar los

ajustes o reclasificacionss. que procsdan con |z finalidad de cancelar las cuentas por pagar gue ya no se van a
liquidar.

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con (as dlSpOSIGlOI‘IES
presupuestales correspond|entes

07 de abril d%W 30 de junio de 2017

3N £

i

S s
Gerénimo Corona Alcala

5 Pérez

arrido

Gerente Estatal Jalisco Auditor Externe Resppnsable de la
Liconsa, 8.A. de C.V. Auditoria’

L Mazars Auditores S. de R.L. de
CV.




W
Formato 18
Formato de Observaciones

{ombre Gel erE publico

[ LEonSa S.A Ge GV,

1 1 de snero al 31 de diclembre de 2016

| Pasivo

| Proveedores, Acreedores Dlversos y Prowsmnes Diversas
Cla5|ﬁcaC|én de l&i observamén (6) - e

Observamén recurrente (6) '

[ x| _ IVIed iano Riesgo (MR); Ejermcm 2015

sl - No[l

Ba]o Rlesgo (BR) X
L “MONTOS' YCANT!DADES AT}

Observado (7 3)

Unlverso {7.1) Muestra {7.2) En relacién al En relacién a la
' Universo Muestra
$1,466,020,069.27 $66,637,692.43 $95,464.17 $95,464.17
100% 4.48% “0.01% 0.15%
8154 591 ' 11 11
100% 7. 25% 0.13% 1.86%

La obsarvacton procecle de 1a Carta de Obs,ervaclones Prehmmares (8}

st [ | NO

sorvacion estd atendida (9) "

I

TIPO.DE OBSERVACION (10} °
Marcai coti lina ¥ para selecciohar: -

OPERACIONES
FINANCIERA, PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSs cODIGO CODIGOS OTRAS
_ Adaquisic. Obra __ | . D.F.. LocALES | 088
EF Cl EP Cl EF Cl EF Ccl )
X

T

- Description ae 1 observacton (M) . .o o C

Como resultado de (a revision efectuada a los saldos de fas cuentas por pagar ai 31 da diciembre de 2016, se
determing que existen saldos gue se indican a continuacién con una antigledad mayor a un afio, los cuales no
han fenido movimienta a la fecha, lo que puede representar gque dlchos adeudos a cargo de la Llconsa S.A de
C.V. yaho se hquldarén

CF ntra de

Trabajo CUENTA

G. Metro Norte | 2103-0304.0005-3453 18405728 | 14405721
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-0136 3080000  -a0,80000|  -30,80000
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-5621 2846237|  -2846237|  -28a6237| 2846337
G. Metro Norte | 2103-0304-0200-1993 PINTURAS LECAR SA DE CV -23036.21 -23,036.21
6. Metro Norta | 2103-0304-0200-1996 :’3&;‘&‘&:3&‘:%5 | ABETE00|  -18,676.00
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-0347 878520 8,785.29 8,785.29
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-0111 794585 | -7,008.85
G. Metro Norte | 2103-0304-0008-5624 4,04637|  -4,04637 -4,046.37 4,046.37
G. Metro Norte | 2103-0304-0200-2006 | TK COMERCIO ACTUAL SA DE CV 255200]  -2552.00
G. Matro Norte | 2103-0330-0008-1575 | PONERNOMBRE 4,96008| -1,96008 |
G. Metro Norte | 2103-0320-0006-7386 ~1,248.75 -1,248.75
Totol Centrodel Trabajo - 50874 - 4129403 - 9546417 - 954687

Nota
40




__ .. Fundariento especifico legal yio técricoinfringido(12) - -~~~ - .|

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. E! bago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que ho podré exceder de 48
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

L. miCaugas (13-

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a [a fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han fenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadares de servicios ya deberfan haberse liquidado.

T I Efectos €14) . - .-

Las cuentas por pagar que se presentan en ef estado de situacion financiera no representan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos coniraidos con los
proveedores y prestadores de setvicios. :

sl Do e o o ‘Recomendaciones ((15). 1
¢ Correctivas {(15.4) * - T R

Reslizar el pago de los adeudos de conformidad: con las disposiciones establecidas en los contratos
cotrespondientss suscritos con ios proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los
ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a
liguidar. . .

o Phéventivag, (15:2) 7 S s L e

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales correspondientes. ‘

“ s - Fechade fiffha; i/

[/ Fecha compromiso de atencion: . | - .~ Fecha'de solventacion; -° .
30 de junio de 2017 : ' '

J—

[ N CPC Rod rlos PBérez Garrido
Mtra. Andrés Gonzalez Nieto Auditor Ex¥efnolRespbnsable de la
Gerente Metropolitano Norte Audito

Liconsa, 5.A de C.V. Mazars Alditores S. de R.L. de
C\V.

I




‘Formato 18
Eormato-de Observaciones——
N Liconsg S.A. de C.V. ' J
w ). - -
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
£ Pasivo '
’ Proveedores, Acreederas Diversos y Provisiones Diversas
)
) K Observade (7.3)
Universo {7.1) Muestra {7.2) En relacién al Universo Enrelaciénala
) _ Muestra
) $1,466,020,060.27 $654,600 26 $1,878.38 $1,878.38
100% 0.04% - 0.00% ' 0.29%
5154 100 ' 1
) 100% 134% 92%

N

FINANCIERA PRESUPLIESTARIA REPORTABLES ' coDGos | OTRAS

Adquisic. Obra LOCALES 0BS
EF EP . Gl EF | © | BE | G [SPECIFICAR)

x,

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
| determind que existen saldos gue se indican a continuacidn con una antigiedad mayor a un afio, los cuales no
han tenido movimiento a la fecha, 1o que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa 8.A. de
C.V., ya no s liquidaran. : '

Centro de
Trabajo

P.S, Yucatdn 2106-0305-0055-0001 | PROV, AYUDA SINDICAL -1,878.38 -1,878.38

CUENTA PROVISIONES DIVERSAS a14 dic-16

Total Centro del Trabajo - 1,878.33 - 1,878.38 - 187838 - 1,818.33

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamigntos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedents, debera realizarse en un plazoc que no podrd exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han side liguidadas, toda vez gue no han tenido '
movimienio desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecklo en los contratos
correspondientes suscritos con los proveadoeres y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.




e

——

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos confraidos con los
proveedores y prastadores de servicios.

Realizar el pago de los adsudos de conformidad con las disposiciones estableéidas en los contralos
correspondientes suscritos con los provesdores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciongs que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar gque ya no se van a
liquidar. ' :

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales correspondienies.

07 de abril de 2017 30 de junio de 2017
5 & A L1
(N CRC Rgfolfo Carigs Pérez :
Lic. Efrain Rivero Euan’ Ghrrido Lic. Gabriela Gar aldagado
Gerente del Programa de Abasto | Auditor Extémo'Respdrisable de la | Titular del Orgatio | o de Control
Social Yucatan Auditorfa - Liconsa, S.A%d
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L.de |-
CV.
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) L Formato 18 °
. _ _Formato de Observaciones
~ ce Liconsa'.S.'A. deCyv, _ |
"*_—"P 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
. Pasivo
) - .
AR ENA Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas
X Bajo Riesgo (BR): .. | Mediano Riesgo (MR): - |Ejercicio | 2016 | Si[x| No[_]
1 . - Observado (7.3)
S Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al - En refacién a la
- - , - Universo fuestra
{ ) $1,466,020,069.27 $560,509.88 - 3361782 ) $3617.62
e o _100% : 0.04% ' _D.00% 0.85%
. 8154 37 | 1 1
. ) . 100% ] 0.45% 0.01% . - 2.70% _

s L] v [
sl ] S W D

i

' Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar &l 31 de diciembre de 2016, se

C. V yano se hquldarén

: OPERACIONES |- ' -
FINANCIERA - PRESUPUESTARIA REPORTABLES WSS coniGo comicos | . OTRAS
, ' Adqu1310 Obra "~ DF. LOCALES qsspgggm,\
EF Cll - EP Cl Ct EF Cl ' '
X

s

determind que existen saldos que se indican a continuacién-con una antigiedad mayor a un afio, los cuales no
han tenide movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de

Centro de
Trahajo

CUENTA PROVISIONES DIVERSAS 3 rQ] tlic-i6

P.5. Guerrerg 2106-0309-0013-0160 | SEGURG DE VIDA AL PERSONAL . -3,617.62

Totel Centro del Trabajo - - - 361782 - 3,617.62

Politicas, Bases y Linsamientos en Materia de Adquisiciongs, Arrendamieni,‘os vy Servicios

Numeral 5.12.3. Ef pégo que resulte procedente, deberd realizarse en un plazo gue no podra exceder de 45 |
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez gue no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con o establecido en los contratos [
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de serviclos ya deberian haberse liguidado.




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacidn financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan lrnportante gue presenta [os adeudos contraldos con los
proveedorgs y prestadores de Servicios.

Realizar el pago de los adeudds de conformidad con las disposiciones establemdas en los contratos.
correspondientes suscritos con los proveedores y ton los prestadores de servicio, o en su caso realizar los
gjustes o reclasificaciones que procedan, con la firialidad de cancelar las cuentas por pagar que yano sevana

liguidar.

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar gue no se van a liquidar de conformidad con las d1sposm1ones
presupuestales correspondientes.

07 de-atritge 2017 30 de junio de 2017 _
1

e

Lic. Javier Herndndez Campos
Gerente del Programa de Abasto
Social Guerrero
Liconsa, S.A. de C.\M.

CPC-Ro arlogPérez Garrido
Auditor B#ferdo Reghonsable dela
uditoria
Mazars udltores S.deR.L. de -

Titular del Organo Tntém
Liconsa, S.A. de




Formato de Observaciones

Formato 18

Ciconsa S.A. de G V.

1 de enero al 31 de diciembrs de 2018

Pasivo

Bajo Riesgo (BR):

Mediano Riesgo (MR): | |

Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas
o T TR

Ejercicio

i : Ohservado (7.3}
;) Universo (7.1} Muestra (7.2) En relacién al Universo | En relacion a la Muestra }
' $1,466,020,069.27 $905,702.25 $15,987.50 $15,887.50
o 100% 0.06% 0.00% 1.77%
) 8154 88 1 1
. 100% 1.08% 0.01% 1.14%
) st ] NO x
) st [ ] _ NO
. ) OPERACIONES | | | | !
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSs coDIGO cODIGOS OTRAS OBS
- _ Adguisic. Obra B.F. LOCALES (ESPEGIFICAR)
) EE [ o EP 61 | EF | o | EF ] O
X

Como resulfado de Ia revisidn efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2018, se

‘ ) determiné que existen saldos gue se indican a continuacion con una antigiedad mayor a un &fio, los cuales no
. han tenido movimiento a la fecha, io que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V,, ya no se liquidaran.
Ceniro de Trabajo CUENTA ACREEDORES DIVERSOS dic-16 Not
ota
') P.S. San Luis Potos | 2003-0311-0012-0151 -15987.50 -15,987.50 1
Total Centro def Trabafo _ - 15,987.50 - 1598750 - 15,987.50 - 15,987.50
.
) Polfticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamigntos y Servicios
Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
) (cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor. -
. ) Las cusentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el gjercicio 2012, no obsiante que de conformidad con lo establecido en los coniratos
) correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado. } -
\
. £
4N




Las cuentas por pagar gue se presentan en el estado de situacidn financiera no representan obligaciones de

—

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraldos con os
ptoveedores v prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los confratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no e van a
liquidar.

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con [as disposiciones
presupuestales correspondientes.

07 de abril de 2017 30 de junio de 2017

Lic. Edilberto Rojas Pefia
de ja Cruz
Gerente dei Programa de Abasto
Social San Luis Potosf
Liconsa, S.A. de C.V.

ez Garrido
Auditar E otRespgnsable de la
Auditor(
Mazars Ajiditores 8. de R.L. de
CV.
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: 7 , Formato 18
Formato de Observaciones

I | Liconsa S.A.deC.V.
! 1 de enéro al 31 de diciembre de 2016

vloh _ Pasivo

Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

Bajo Riesga (BR): | Mediano Riesgo {MR): Ejercicio 2018 ] No
Observado (7.3)
Universo {7.1) Muestra (7.2) " En relacion al Universo En relacion a la
_ Muesira
$1,466,020,069.27 5329,660.12 53,145.66 . 53,145,656
100% ' 0.02% 0.00% 0.95%
8,154.00 60 1 1
100% 0.74% 0.01% - ©167%
g A e 5 ] z ; I T S T T y
A kay propettde iGRasE ralimini

st [ ] , NO Ix]

st [ L T N [x]

OPERACIONES

FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES mss | CODIGO | copiaos OTRAS
Adaquisic. Qbra ] b.F. LOGALES (gspegr:slscm

EF ci EP o | EF ¢l | EF | ol

X

f i

Como resuliado de Ja revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determing que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no
han tenido mavimiento a la fecha, o gue puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V., ya no se liquidaran. '

Centro de

. CUCNTA ACREEDORES DIVERSOS 2013 dic-16
Trabaio

P.S. Coahuila 2103-0317-0007-1241 -3,145.68

Total Centro del Trohajo - : - - 3,145.66 - 9,145.866

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del provesdor.

Nota
42

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el gjercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.




) eic DOr DAagar gug s&8 nrasenidn 6n 1 astaqo 4

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los

o Il l-l

proveedores y prestadores de servicios.

presupuestales correspondientes.

iera no representan ohliga innes da

Realizar €l pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los confratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajusies o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a
liquidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones

07 de abril d 0‘17

30 de junio de 2017

Dr. David Juvenal Saucedo CPC Ro ar%oiPérez Garrido
Gonzalez Auditor B&ferdo Responsable de fa Lic. Gahrielg Garclg) 3o
Gerente del Programa de Abasto Auditoria Titular del Orga R Ae Control
Social Coahuila Mazars Auditores 5. de R.L. de Liconsa, S.A. de @
Licanisa, S.A. de C.V. CV.
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Formato 18
Formato de Observaciones

[iconsa SA. de GV ]

1 de eneto al 31 de diciembre de 20186
Pasivo

Proveedores Acreedores DIVBTSDS y Provnstones Dwersas

i Ohservado (7.3
Universo {?'1) Muest_ra (7.2) En relacién al Universo En%etat)cién a la Muesfra
$1,466,020,069.27 $56,636,765.48 $36,921.05 $36,921.05
100% © 3.86% 0.00% 0.07%
8,154.00 B 213 3 3
100% T 2.61% ‘ T 0.04% 1.41%

15T & i } it i ¥ ¥ 5 ¥

+ I: i B ! A%I -,‘,
s [ | No [
. i i

, ‘ OPERACIONES _
‘FINANCIERA, *| PRESUPUESTARIA ' _REPORTABLES IMSS - cHpico cODIGOS OTRAS OBS

Adqwsn: Obra D.F, _LOCALES {ESPECIFICAR)
EF [ cCi EP 4] [+]] EF Cl ‘
X. .

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que exister saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los cuales |

no han tenido movimiento a la fecha, 1o que pueds representar que dichos adeudos a carge de- Ia Liconsa
8.A de C.V., yanose hqwdaran .

Centro de Trabajo CUENTA ACREEDORES DIVERSOS : 2014 dic-16

P.A.S. Chitivahus

2103-3315-0007-1263

-13,279.041 -13,279.04

P.A.S. Chifuahua A2103-0319-0007-1297 -13,279.04] -13,279.04

P.AS. Chihuahua 2103-0319-0007-1159 -10,362.97 ] -10,362.97

Total Centro del Tmba]a - - -36,921.05 - 36,921.05

Polfticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturaies posteriores a la soficitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registrada{s a la fecha no han side liguidadas, toda vez que na han
tenido movimiento desde el sjercicio 2012, no obstante ‘que de conformidad con lo establecido en los
contratos correspondientes suscritos con los provesdores y prestadores de seivicios ya deberfan haberse

liquidado.

MNota
43




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no repreSehtan obligaciones de

pago & carg g de (@ empresa, derivado del refraso tan lmportante que presenta los adeudos contraldos con los
‘proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar {as cuentas por pagar que ya no se van
a liquidar. .

Reahzar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a Ilqwdar de conformsdad con las
dlsposmones presupuestales correspondientes.

J 30 de jumo de 2017

- CPG R&gdolfo Carl

Pérez

arido Lic. Gahriely do
Auditor Esderno Resfionsable de | Tiufar def Orgar Tnterdy’ de Gagtral
Programa de Abasto Social la Auditoria Liconsa, 8.A. d#
Chihuahua : Mazars Auditores S. da R.L. de ‘

Liconsa, 8.A. de C.V. CvV. - |




Univetso (7.1)

Formato de Observaciones

Formato 16

Liconsa S.A, de C.V.

1 de ensio al 31 de diciembre de 2016

Pasivo

Muestra (7.2)

Proveedores Acreedores Dlversos y Provlslones Diversas

Observado (7.3)

" En relacién al Universo

En relacién a la Muesira

$1,466.020,069.27 $303,546.42 $1,238.44 $1,238.44
100% 0.02% 0.00% 0.41%
8,154 38 1 1
100% 0.47% 0.01% 2.63%

ik, AAdk
OPERACIONES

FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS cODIGO cODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Obra D, LOCALES (ESPECIFICAR)
EF Cl EP Cl EF &) EF [«]

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saldos que se indican a conhtinuacion con una antigledad mayor a un afio, los cuales
no han tenido movimlento & la fecha, 1o que puede rapresentar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa
S.A de C.V,, ya no se liquidardn,

* Centro de Trabajo ) CU‘ENTA

ACREEDORES DIVERSOS R ma 2005

P.5. Aguascaliontes | 2103-0322-0040-0057 -1,23844| -1,238.44

-1,238.44

Total Centro del Trebajo  -1,238.44

-1,238.44 - 128844 - 1,23844

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5,12.3. El pago que resulte procedénte, debera realizarse en un plazo que no podré exceder de 45
{tuarenta y cinco) dias nafurales posteriores a la solicitud fundada y decumentada del proveedor,

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a (a fecha no han sido fiquidadas, toda vez que no han
tenido movimiento desde ef ejercicio 2012, no obstante gue de conformidad con lo establecido en los
contratos correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de setvicios ya deber(an haberse > |
liguidado. Fiy

., . | :

Nota
44




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera n¢ representan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con fos
proveedores ¥ prestadorss de servidios, .

Realizar e pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con [os provesdores y con los prestadores de serviclo, o en su caso realizar [0s

ajustes o reclasificacionss que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no sg van
a liquidar, : :

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a liquidar ds conformidad con las
"disposiciones presupuestales cotiespondientes.

07 de abril de 2017 30 de junio de 2017

Heyi Yty M

/ .
CP Ifo Catlps Péraz .
T.C. Margarita Galiegos Scto arrido Lic. Gabriela Garcla
Encargada de! Programa de Auditor Externo Redponsable de | Titular del Organa
Abasto Social Aguascalientes la Auditor(a Liconsa, S.A. d

Liconsa, 8.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
: C.V.

aanhe sl ®,




Formato 18
Formato de Observaciones
| Liconsa S.A. de C.V.
1de enero al 31 de diciembre de 2016 . »J

Pasivo

Proveedores Acreedores Dwersus y Prowsmnes Dnversas

hiEn liﬂb el
Bajo Riesgo (BR): Med1ano Riesgo (MR): -
b ot ‘ A MRS !

33&21;,]11{;%1&«‘ Ak AR "= E

4 _sf‘:'_ '"‘ 3
‘ Observado (7 3)
Universa (7.1) Muestra (7.2) En relacién al En relacidn a la
- Universo Muestra
$1,466,020,069.27 $387.615.47 $1,161.19 $1,161.19
T 100% 0.03% 0.00% 0.30% |
8154 407 1 1
100% 1.31% 0.01% 0.93%
€ £ B LR i RERn i o g R AT R UEERRCL TR R s
st ] . NO
i :' 5 L = 5 2 }4 52 S%i{ ‘7“;- ““? : 2 T ;
st [ | NO \
I 7 ? GEk J; 2T
i : e AN AR A TAISE) L i
T QOPERACIONES
FINANGIERA PRESUP UESTARIA REPORTABLES  ss cOOIGO | CODIGOS QTRAS
] - . Adquisic. Qbra _DbF LOCALES (Espggp?cm]
__EF ol | EP cl EF | ¢l EF ]
X ‘

Coma resultado de la revision efectuada a ios saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determing que existen saldos que se indican a continuacién con una antigiiedad mayor a un afo, los cuales no
han tenide movimiento a la fecha jo que puede representar gue dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de’
C V., ya no se l|qu|daran

4

Centro do
Trabajo

CUENTA PROVISIONES DIVERSAS

G.E. Durango 2106-0323-0009-0012 | SEGURC VIDA PERSONAL CONFIANZA | _L-1,151.19 -1,161.18

Total Centro del Trobajo ' - ' - .

116119 - 1,16119

Politicas, Bases v Lineamientos en Mataria de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios -

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la sclicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar gue se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el sjercicic 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos cen los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.




e

l as cuentas gor nagar__q.ue_sg_pr_eg

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos C ntraidos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de comformidad con las disposiciones establecidas en los confratos
cormespondientss suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar 108

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la ﬂnalndad de cancelar las cuentas por pagar que yano se van a
liquidar,

Reahzar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a quLIidElT de conformidad con las digposiciones
presupuestales cofrespondientes.

T

. ! '
C.P. Lu h’reci rez Basza | CPC R Carlog/Pérez Garrido
Encar do del D pacho del Auditor #xietno Responsable de |a

Programa de Afasto Socaal uditoria
Durange Mazar Auditores S. de R.L. de

Liconsa, 8A. deCV. C V.




Formato 18
Formato de Observaciones

ﬁ

Liconsa S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2018
Pasivo

Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

~ Mediano Riesgo (MRY: :] Ejercicio r
ONTOS Y.CANTIDADES(7)

s

6bservado {7.3)

Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al Universo | En relacion a la Muestra
$1,466,020,069.27 $11,212,749.30 $3,704,700.34 $3,704,708.31
100% 0.76% 0.25% 33.04%

8154 384

FINANCIERA PRESURUESTARIA REPORTABLES IMSS coHnDlgo cODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Obra D.F. LOCALES {ESPECIFIGAR)
EF <l EP [« EF Cl EF Cl

Como resultado de la revisién efactuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saidos que se indican a continuacién con una entigiiedad mayor & un afio, los cuales no
han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
.V, ya no se liguidaran. '

Centro de

A CUTMTA PROVEEDORES dic-16
Trabaio

G.E Veracruz | 2102-0325-0000-3380 I;:OA?:\IE;: ?gRA DE CARNICOS, DERIY. ¥ *-3,680,000.00 | -3,680,000.00

Centro de
Trabaio

CUENTA ACREEDORES DIVERSUS dic-16

G.E. Veracruz 2103-0325-0001-C035 -6,312.24 -6,312.24
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-0732 -6,118.86 -6,118.86
G.E. Veracruz 2103-0325-0001-0842 -3410.73 -3410.73 -3,410.73 -3,410.73
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-1002 -2,650.58 -2,650.58 T .2,5058
G.E. Vgragruz 2103-0325-0001-0538 -2,016.36 -2,016.36 -2,016.36
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-0364 -1539.84 -1,539.84 -1,539.84 -1,539.84
G.E. Veracruz 21(3-0325-0006-0954 -1,411.52 -1411.52 -1,41152 -1411.52
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-0847 -1,249.18 -1,249.18 -1,249.18
B . =
Yotal Contro del Trobojo  » 635209 - 1227821 - 370470981 - 3,704,709.31

Mota
45

vy -




= T — TS T

~FFundaniento €Spacifics [agal.yjo tecnico nfringido: (12).

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago gue resulte procedente, debers realizarse en un plazo que ho podra exceder de 45
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada dal proveedar.

‘Causgas (13]-

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a [a fecha no han sido liquidadas, toda vez gue no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contrates
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan impariante que presenta los adeudos contraidos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar ¢f page de (o5 adeudos de conformidad con las disposiciones establacidas en fos contralos
-correspondientes suscritos con los proveedores vy con los prestadores de servicio, © en su ¢aso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar gue ya no se van a
liguidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciongs
presupuesiales correspondisntes.

\ 07 de abril de 2017 | 30 de junio d

- [
~ Yrg. Francisco Javier Vera\ CP céfo Carfos Pérez
Méndez . eu"ridg6
Gerente Estatal Veracruz Auditor Externb Responsable de la 0
Liconsa, S.A. de C.V. Auditoria Liconsa, S.A. de
Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.




Formato 18

Formato de Observaciones

liconsa SAde A

| Pasivo

| Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

; Observado (7.3)
‘Unlvelfso ‘7'.1) . i Muestra (7.2) En relacion al Universo | En relacion a la Muestra
. $1.466,020,060.27 $99,291,095.99 $130,674.84 $139,674.84
100% : 6.77% . 0.01% 0.14% .
8154 ' 517 ‘ . B ‘ B
100% ‘ 6.34% ' 0.07% ‘ 1.16%

OPERAGIONES

FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES " s s | comeo | cobieos | orasoss
| Adquisic. Obra BF. LOCALES (ESPECIFICAR) _
EF | O EP e | EF | ol | _EF | cl -

Como resultado de la revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar ai 31 de diciembre de 2016, se
determiné que existen saldos que se indican @ continuacién con una antigiedad mayor a un afio, ios cuales.no

han tenido movimiento a fa fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de Ia Liconsa S.A. de
C.V, ya no se liguidaran. ' '

1

Centro tie

CUENTA PROVEEDORES

Trabajo

G. Metro Sur | 2102-0330-0000-0776 | BIO PAPPEL- PRODUCTS, S.A.DECY. '

A\ A D D 0 I, a
G. Metro Sur | 2103-0330-0006-4847 I -B1,670.80 | -81,670.800 Nota
G. Metro Su_l’ 2103-0330-0006-4788 : ~24,613.20 -24,613.2Q 46
G. Metro Sur | 2103-0330-0006-7387 ' -23,273.96 -23,273.96
G. Metro Sur | 2103-0330-0006-7236 ‘ -3,506.93 «3,506.93
G. MetroSur | 2103-0330-00%1-0004 -2.878.45 -2,878.45| . -2,878.45

Total Centra de! Trabajo - - 287845 - 13357486 - 1335748




Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resuite procedente, deberd realizarée en un plazo-Gue no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dfas naturales posteriores a ia solicitud fundada y documentada dei proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establécido en los contratos
corespondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso fan importante que presenta los adeudos contra|dos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritds con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con Ia finalidad de cancelar Ias cuenias por pagar que ya ne se van
a liguidar. ,

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no 'se van a liquidar de conformidad con ias
dlsposwlones presupuestales correspondientes.

07 de abril de 2017

( 1 .
. - . \ ] ' § | s

n‘ . u 'Fe‘/ CPC R Pérez

Ing. Hector Alfons razas 7 Grrido
.G ez Auditor jternt Respgnsable de

. Gerente Metropalitanc Sur: la Auditoria

Liconsa, S.A. de C.V. --Mazars Auditores 8. de R.L de -

: CV




—

Formato 18
Formato de Observaciones

I | consaSA deCV.
| 1 de enero al 31.de diciembre de 2018

il Pasivo _
| Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas
Bajo Riesgo (BR): ' | Mediano Riesgo (MR): [ | | Ejercicio 2015 si [ x]no| ]
' Observado {7.3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al . Enrelaciénala
Universo Muestra
$1,466,020,069.27 $1,434,715.09 $85,503.74 $85,693.74
100% . 0.10% 0.01% 5.97%
8164 1058 2 2
1.29% 0.02% : 1.80%

. OPERACIONES
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES cODIGOS | OTRAS OBS

Jisic. Obra .F. LOCALES [ESPECIFICAR
Cl EP Cl o] EF Cl

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
detarming que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no
han tenido movimiento & 1a fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de Ia Liconsa S.A. de
C.V,, ya no se liquidaran.

Centro de CULNTA ACHEEDORLS DIVERSTS 2013 014
Trabajo
P.5.Hidalgo | 2103-0333-0009-0033 | ASEGURADORAS -65,994.96 |  -59,594.95 -69,994.96 -65,996.96
PS5 Hidalgo | 2103-0333-0003-0003 | SLDO ACREED. DE FUNC. Y EMPL, -15,508.78 -15,598.78 -15,508.78
Totai Centrodel Trabajo - 69,993.96 - B358374 - 8398874 - 855937

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedents, debera reaiizarse en un plazo que no podra exceder de 45
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar gue se tienen registradas a 1a fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no cobstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
corraespondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado. Al




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situaci6n financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del refraso tan importante que presenta Ios adeudos contraidos con 08
proveedores ¥ prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con ias disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos -con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los
ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar fas cuentas por pagar que ya no se van a
liquidar,

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar gue no se van a llqmdar de conformidad con !as d:sposmannes
presupuestales correspondientes.

07 de abril de 2017

Lic. Manuel Sanchez Qivera CcPC R r]os ez Garrido
Encargado de la Gerencia del | Auditor rn Resp sable de la
Programa de Abasto Sacial Additoria
Hidalgo Mazars A udltoresS de R.L.de
Liconsa, S.A. de C.V,




. . . ' Formato 18
/,_\ , . Formato de Observaciones '
._“ i . -

iconsa SA de .V
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo

Proveedores, Acreedores Diversds y Provisiones Diversas

| | ' "Observado (7.3) _
/J : Universo {7.1) - Muestra {7.2) En relacion al " En refacién a la Muestira
- ) Universo :

) © §1,466,020,069:.27 B 5484,421.62' o $43,237.50 $43,237.50
) . 100% " 0.03% ___ 0.00% 8.93%
- 8,154.00 , 118 12 | 12
) ' _ 100% 1.45% . 0.15% 10.17%

) -~ | S| | | Il N

) ' ' © 8 _ - N0 - ) x
. OPERACIONES - .
-~} FINANCIERA PRESUPLESTARIA - REPORTABLES NSE cOpIGO cODIGOS | OTRAS OBS
o _ _ : Adquisic. Obra - D.F. LOCALES | (esPECiFoaR)
. EF Ci EF (] EF [ CI EF =]
.'. ) | Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
N determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una anfigliedad mayor a un afio, los cuales no
han tenido movimiento a a fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de fa Liconsa S.A. de
) C.V., ya no se liquidaran, ' '
a oCR 0 0
) - P.5. Baja California s, | 2203-0335-0011-0159 -8,668,85|  -8,668.86
P.S. Baja California 8. | 2103-0335-0012-0159 -8,668.86  -B,668.86
) PS. Baja Callfornia $, | 2103-0335-0007-0036 | TELEFONOS DE MEXICO 5AB SA DE CV | 447728 -447725| 447725
P.5. Baja California 5. | 2103-0335-0007-0003 | BANCO NACION DE MEXICO SA -4,21458 | -421458| -4214598| -4214501
} P.S. Baja California§. | 2103-0335-0007-0021 | TOPACDSOLUTIONSS.DER.L DECV. -| -3,486.46| -3,48646| -348646| -348646). Not@
PS. Bala California$. | 2103-0335-0007-0120 247943 | -2,479.43| -2479.43|  -2,479.43 a7
, ) P.S. Baja Californias. | 2103-0335-0007-0018 | AVANTELS.A. DECV: ' 2,464.20 | -2,460.20 248020 -2,464.20
o P.S. Baja Californias. | 2103-0325-0001-0334 228508 -228508| -2,285.08
) P.S, Baja California§, | 2103-0335-0007-0159 -1,985.69 | -1,985.60 | -1985.69| -1985.69
P.S. Baja California 8. | 2103-0335-0007-1364 | ACREDORES DIVERSOS 1,81054 | -1,81054| -1,81054| -1,81054
) P.S. Baja Callfornia §, | 2103-0335-0007-0044 | ISSSTE-TURISSSTE -1,554.00 | -155400| -155400| -1,584.00
P.S. Baja Californla 5, | 2103-0335-0012-0198 ' -,34254| -1,4254]  -124254
, ) ‘ . TotalCentrodelTrabgjo -17,99491 2589978 -43,237.50 - 43,237.50

/




